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[f you want a strong future:
Let’s create it together.

As one of Germany'’s leading banks, DZ BANK draws on 150 years of experience to drive
innovation every single day. Our goal is to shape tomorrow’s opportunities together
with our clients and build a solid foundation for their success. Learn more about our
approach at dzbank.com
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EDITORIAL

LIEBE MITGLIEDER
UND FREUNDE DER

BCCG:

in gern zitierter chinesischer Fluch lautet:

"Mdgest du in interessanten Zeiten leben!”

Vor nicht allzu langer Zeit hatte dieser

Satz fur hiesige Ohren kaum nach einer
Verwiinschung geklungen z im Gegenteil: interessante,
spannende Zeiten mit Wandel und Verédnderung
zu erleben, hatte uns eher fasziniert. Doch seit Krisen
und Krieg, politische Wechsel und wirtschaftliche
Wehen immer rasanter Uiberraschen, vermag mancher
von uns die chinesische Sicht nachzuvollziehen. Wie
also begegnet man den Herausforderungen?

Ich pladiere gern fir mehr Pragmatismus: Es geht
vor allem darum, dass L&sungen funktionieren.
Kein ideologisches Blendwerk, keine theoretischen
Luftschldsser, sondern konkrete Schritte, die in der
Praxis Wirkung zeigen. In einer Welt, in der Debatten
oft von Theatralik und moralischer Wertung gepragt
sind, wirken pragmatische Ansatze fast schon subversiv
oder banal z weil sie sich nicht fur die gro3e Geste,
sondern fir tatsachliche Verbesserung interessieren.

Was zeichnet pragmatische Loésungen aus? Erstens:
Sie orientieren sich an der Realitat, nicht an Wunsch-
denken. Sie bertcksichtigen vorhandene Ressourcen,
bestehende Machtverhéltnisse und soziale Dynamiken.
Zweitens: Sie denken von der L6sung her, nicht von der
Ideologie. Es geht darum, das bestmdgliche Ergebnis
zu erzielen. Drittens: Pragmatische Losungen sind selten
elegant oder perfekt ("progress before perfection”) z
sie sind umsetzbar und machen einen erkennbaren
Unterschied.

Und noch etwas gilt fir pragmatische Lésungen
mit dem Versprechen der Verbesserung: Das heif3t
nicht"Verbesserung fur alle". Es gilt, eine als sinnvoll

erkannte L6sung so zu positionieren, dass auch die
vermeintlichen fVerliereri mit ihr leben kénnen und
den Sinn der Ldsung fur das gro3e Ganze erkennen.

Pragmatismus verlangt Mut zur Unvollkommenheit.
Fortschritt verlauft selten linear und jede Lésung
hat Nebenwirkungen. Pragmatismus bedeutet,
besser kleine Schritte zu gehen als grofRe Wiurfe zu
machen. Wer pragmatische Lésungen vorschlagt,
braucht Leidensbereitschaft und einen langen Atem
z und muss akzeptieren, dass er selten im Moment
Applaus bekommt.

Pragmatische Politik beginnt mit der Frage: "Was
funktioniert z und wie kriegen wir das hin?" Es geht
nicht um perfekte Antworten, sondern um konkre-
ten Fortschritt. Genau das brauchen wir z in Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft.

Und zugleich gilt es fur unsere Demokratie und
Freiheit, unsere Grundwerte einzustehen. Denn
manchmal gilt es eben doch, zuallererst Haltung
zu zeigen, auch wenn sie nichts 18st. Einfach weil es
zu grundsatzlichen Fragen wie Recht, Demokratie
und Freiheit keine pragmatischen Kompromisse
geben kann.

Es geht darum, zu erkennen, wann pragmatische
Ldsungen gefragt sind und wann es gilt, miteinander
Haltung zu zeigen! In diesem Sinne wiinscht das
BCCG-Team lhnen allen eine spannende Lektiire und
einen wundervollen Sommer.

Herzlichst,
lhr Michael Schmidt
BCCG Prasident



GRUSSWORT

NEUE IMPULSE FUR
EINE ALTE
FREUNDSCHAFT

I l s sind nicht nur Vertrdge, die Derzeit verhandeln unsere Regierungen einen
Partnerschaften formen, sondern bilateralen Vertrag, der unsere bereits enge Zusamm  en-
die Gesprache, die ihnen voraus- DUEHLW VWUXNWXUHOO XQG VWUDWHJILVFK ZHLWHU IHVWLJHQ ZLUG

JHKHQ VR RGHU VR 'KQOLFK N,QQWH
PDQ GDV 9HUP|FKWQLYV GHU . QLJVZL QW ZentRIRQ bteht, Areyesiddts der auReren Umbriiche
]XVDPPHQIDVVHQ GLH ZLU LQ GLHWH Bedrdduhigen,] &irPumfassender Sicherheits-

75. Mal begangen haben. Seit 1950 versammeln EHJULe 'RFK GHU 9HUWUDJ ZLUG YLHO PHKU VHLQ GHFNW
sich deutsche und britische Vertreter:innen aus er doch die gesamte Bandbreite unserer Beziehungen
Gesellschaft und Politik, Wissenschaft, Medien und DE YRQ %LOGXQJ XQG :LVVHQVFKDIW %EHU -QQRYDWLRQ
XOWXU XP MHQVHLWY GHU GLSOR PhsWih2 EWdéselischafi¢hei Austausch. Beson ders
vertrauensvolle Gesprache zu fuhren. Diese Gesprach e ZLFKWLJ LVW XQV GDEHL GLH ORELOLW W R eM&@d fiQGesundheits- und Pflanzen- und mit dem festen Willen, unsere Freundschaft auch
VLQG JHSUJW YRQ 2:HQKHLW YRQ COHOQ VHEKHQL WVHFEBUW]X VWIUNHQ 'LH VHLW G HEchipAbldtet e Chance, Biirokratie und Kosten im LQ HLQHU VLFK ZDQGHOQGHQ :HOW QLFKW |
IX]XK,UHQ XQG YRP OXW VLFK LPPHUWuditkjeGehden ZakieX von Schiileraustauschen und gegenseitigen Handel mit Lebensmitteln zu senken. VRQGHUQ ZHLWHU ]X IHVWLJHQ
aufeinander einzulassen. Studienaufenthalten dirfen kein Dauerzustand bleibe  n. Besonders froh bin ich daruber, dass das Gipfeler-
gebnis auch ein klares Bekenntnis zu vermehrtem S.E. Miguel Berger
Aus einer ersten Zusammenkunft im Wohnzimmer von 8QVHUH ELODWHUDOHQ %HVWUHEXQJHQ ZHUGHQ$§%’WXU#QHMXQJHU OHQVFKHQ HQWK!O W BotsthafteDdarHBu@lesrepublik Deutschland im
/LOR OLOFKVDFN LP 1DFKNULHJVGHXWYV M@ DyadmikiQaN duf Euxbbadokiet Ebene erganzt. ist aus meiner Sicht die Basis dafir, dass die Bezi ehun- Vereinigten Kénigreich von GroRbritannien
sich eine der dauerhaftesten Dialogplattformen %HLP *LSIHO ]JZLVFKHQ GHU (8 XQG *URJEULWD Q Qe &rOR)-Mitgliedstaaten mit dem Vereinigten und Nordirland
Europas. Ohne Mikrofone, aber mit Haltung. Ohne 19. Mai 2025, dem ersten seit dem Inkrafttreten des Konigreich auch in Zukunft eine breite Basis haben. &
GLSORPDWLVFKH 5RO0OHQ DEHU PLW6/OHUDWYWZRUGHK GBY :HJ 1%U HLQH HQJHUH =XVDPPHQ BCCG Schirmherr
EHZXVVWVHLQ 'LH ., QLIJVZLQWHU .RQ | Hdabitherkitét\Diel E@Quid istoRbritannien einigten $00 GLHVH (QWZLFNOXQJHQ GHU QHXH ELODWHUDOH 9HUWUDJ
VSLHO GDI%U ZLH JLYLOJHVHOOVFKDIWs@h &k éide SicRethefisk ihdl EktdIdigahtspartner - die Ergebnisse des Londoner Gipfels mit der EU und
$XVWDXVFK 9HUVW|QGQLV XQG 9HUWU BehaftQdisy Wited svteyY¥m di@ ZiskKivhenarbeit bei GLH (ULQQHUXQJ DQ -DKUH ., QLJVZLQWHU HLQW HLQ
QXU JZLVFKHQ OHQVFKHQ VRQGHUQ ]ZL \Skteth€tsfrdysv [FReQdhs3icherung, Schutz kritis cher Gedanke: Dass Beziehungen nicht statisch sind,
Infrastrukturen und Bekampfung hybrider Bedrohungen sondern sich mit der Zeit verandern, vertiefen und
+HXWH -DKUH VS|WHU VWHKHQ ZLU H uhessX MébehrRigeddRiBEXEpoitdcher Koopera tion an neue Realitaten anpassen missen. Dazu gehort
Umbriichen und einem drastisch veranderten Sicher- ZXUGH LQVEHVRQGHUH LP %HUHLFK .OLPD XQGgHR_HYXWH YHUIDQJIHQH 3IDGH ]X Z%UGLJHQ DEHU QHXH
KHLWVXPIHOG LQ (XURSD 'LH :HOW KD WinyérrdinsiimhtRah@énh diyesteckt. Dazu zahlt die Wege zu gehen.
VLFKHUKHLWVSROLWLVFK ZLUWVFK D | WeplankeK/eX@iung tevbrtoBev Brid Burdiaische  n
lich. Angesichts globaler Herausforderungen ist (PLVVLRQVKDQGHOVV\VWHPH HLQ B6FKULWW piGdblscR-briti&cMé Partnerschaft lebt von den
Zusammenarbeit mit gleichgesinnten Partnern nur zur Erreichung unserer Klimaziele beitragt, OHQVFKHQ GLH VLH JHVWDOWHQ LQ GHQ 5HJLHUXQJHQ XQG
QRW ZHQGLJHU GHQQ MH *HQDX DXWRQEHWHP DHFXEZEUWVFKDIWOLFKH 6\QHUJLHQ VFK@D\MO(IEﬂQbBVHQ HEHQVR ZLH LQ 6FKXOHQ 8QLYHUVLW!WHQ
haben die Bundesrepublik Deutschland und das ZLOO GLH (8 *URJEULWDQQLHQ ZLHGHU LQ GbrfrMrdRhd zivilgesellschaftlichen Organi-
Vereinigte Kdnigreich beschlossen, ihre bilateralen ELQQHQPDUNW DXIQHKPHQ ZHQQ PDQ VLFK %V\FLIRFQHQ /IDVVHQ 6LH XQV ZHLWHU JHPHLQVDP XQVHUH
Beziehungen auf eine neue Grundlage zu stellen: nétigen Details einigen kann. Das Ziel eines gemein - =XNXQIW JHVWDOWHQ OLW 1HXJLHU PLW 9HUDQWZRUWXQJ
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- in Satelliten, die eine schnellere und zuverlassige re
P R AG I\/l A I I : ; < : I I I L O : ; l l N G I N : Dateniibertragung ermdéglichen. Diese Technologie

SCOTLABSERIES

Unternehmen, die Uberlegen, ihre Geschéftstatig-
NHLW ]X HUZHLWHUQ RGHU QHXH OJUNWH

LVW HQWVFKHLGHQG 1%U $QZHQ G X@INdA GcHokilind( IS fotéRkiellen Standort in

. EDFKWXQJ 7HOHNRPPXQLNDWLRQ B&fach ki¥hnéh! D RieRalien Moglichkeiten,
liche Forschung. Das Unternehmen nutzt dabei die das Land bietet, kdnnen dazu beitragen
. ) ,

Schottlands starke Ingenieurtradition und Expertise

Geschaftsziele effizient und nachhaltig zu
erreichen.

im Technologiesektor, um seine Produkte zu
WI E S< O I I LAN D RSWLPLHUHQ 'DV 8QWHUQHKPHQ SUR4WLHUW DXFK YRQ

der Zusammenarbeit mit lokalen Universitaten und

Wenn Sie mehr erfahren méchten, so gibt es fir Sie

JRUVFKXQJIJVHLQULFKWXQJIJHQ ZDV G hfen Anépfddrpafté) DQVIHU
U N I E R N E I I I\/I E N Z U I\/I und die Innovation fordert. Diese Partnerschaften Scottish Development International (SDI)

KDEHQ GD]X EHLJHWUDJHQ KRFKTXRQjleEkpditd) WdinksifohstsMeMuingsagentur der

platze in der Region zu schaffen und zeigen
WAC H S E N B R I N GT DXl ZLH 6FKRWWODQG DOV 6WD Q @&AlMabe Hedtbntld&i? Rnots¥d-Ontdrnehmen

THFKQRORJLHXQWHUQHKPHQ LPPHU REFWWUPNWLY HPSRWUNHQ QDFK 'HXWVFKOL

Barclays: Finanztechnologie-Hub in Glasgow

schottischen Regierung und in Dusseldorf anséassig.

siedlungsinteressierte, investitionsbereite deutsch e
Unternehmen bei deren Eintritt in den schottischen

Markt zu unterstitzen. Wenn Sie also Schottland

n der heutigen globalisierten Wirtschaft Merck KgaA: Auf Wachstumskurs %DUFOD\V HU,*QHWH N%U]JOLFK HLQH&Qs HEfRélkl Qind/&HRSIf¥sthiBhsstandort naher
VXFKHQ 8QWHUQHKPHQ ZHOWZHLW Q D FRriSchottland 7UDGHVWRQ *ODVJRZ GHU 7HDPV DNMQ@HQ IHUOHF KHRWHQ GDQQ ZHQGHQ 6
Standorten, die nicht nur attraktive 7THFKQRORJLH %HWULHE XQG 9HUZjgfaimeXQdusfnH KHUEHUJW
Investitionsbedingungen bieten, sondern OHUFN .*D$ LQYHVWLHUW OLOOLRQHQ (XUR LQalsQdedeliAde Investition in Schottlands flo- Tel.: +49 211 86 32 94 11
auch pragmatische Lésungen fur kom- XQG 6WLUOLQJ LQ GLH (UZHLWHUXQJ VHLQHU % LrRréhdekrihdie¢tiénsdtiéistungsbranche gilt. Diese E-Mail: johannes.augustin@scotent.co.uk

plexe Herausforderungen ermdglichen. Schottland Testeinrichtungen in Schottland. Ziel ist es, die (U,*QXQJ LVW HLQ ZLFKWLJHU BFKULWW LQ GHU JOREDOHQ

hat sich in diesem Kontext als herausragender Produktionskapazitaten fiur Biosicherheitstests Standortstrategie von Barclays, die darauf abzielt,

Partner etabliert, der internationalen Unternehmen IX HUK,KHQ XQG GLH (QWZLFNOXQJ YRQ /,VXQ Jiddhsl &ler zusammenzubringen, um Innovation

vielfaltige Maglichkeiten bietet, ihre Geschaftsstr  ategien die pharmazeutische Industrie zu unterstitzen. und Zusammenarbeit zu férdern. Sie ist auch ein

effektiv umzusetzen. Mit einer Kombination aus Mit dieser Investition mdchte Merck die Qualitat Meilenstein fiir die Finanzdienstleistungsbranche

ZLUWVFKDIWVIUHXQGOLFKHU 3ROLWUuMd VeffRgbatkeX @ Tddtd kil didMibgharma- des Landes und festigt Schottlands Status als globa |

Fachkraften und einer ausgepréagten Innovations- zeutische Produktion verbessern und somit zur relevantes Finanz- und Technologiezentrum. Durch

kultur bietet Schottland ideale Voraussetzungen fir Sicherstellung der Sicherheit und Wirksamkeit GLHVH —QYHVWLWLRQ ZLUG %DUFOD\V ]X HLQHP GHU JU,{WHQ

nachhaltiges Wachstum und langfristige Stabilitat. von Arzneimitteln beitragen. Diese strategische NRPPHU]JLHOOHQ $UEHLWJHEHU LQ *ODVJRZ

-P )ROJHQGHQ ZHUGHQ HLQLJH (Ul RshivohHi¥tatterdémVddr@uf ab, die Position

internationaler Unternehmen beleuchtet, die in von Merck KGaA im globalen Pharmamarkt zu Schottland — Die zweitattraktivste Region fiir

Schottland FuRR gefasst haben. IHVWLIHQ XQG GDV 8QWHUQHKPHQVZDFKVWXP FDI nach London

YRUDQ]XWUHLEHQ "XUFK GLH (UZHLWHUXQJ GHU

Sumitomo Electric Industries: Vorreiter in der griin en BURGXNWLRQVNDSD]LW{WHQ XQG GLH 6FKD*X@¥FKRHANWUBDQGY ZLUWVFKDIWOLFKH $WWUDNWLYLW!W JHLJW VLFK
Energiewende Arbeitsplatze demonstriert das Unternehmen also in den auslandischen Direktinvestitionen
VHLQ (QJDJHPHQW I1%U -QQRYDWLRQ XQG ZLUW YFININabhQNrgdéh der EY "UK Attractiveness Sur-
Das japanische Unternehmen Sumitomo Electric (QWZLFNOXQJ LQ GHU 5HJLRQ vey Scotland - June 2025" verzeichnete Schottland

Industries erkannte das Potenzial Schottlands im

%HUHLFK GHU 2¢VKRUH :LQGHQHUJLH 'DV &RMétihWRHAEBiHIQngen zum Kosmos
hat angekindigt, ein Werk zur Herstellung von

Hochspannungskabeln in den schottischen Highlands Celestia UK, als Teil der niederlandischen Celestia
zu errichten. Diese Investition von £350 Millionen Technologies Group, ist ein Technologieunter- titionen im Vereinigten Konigreich - direkt nach
ZLUG HWZD GLUHNWH $SUEHLWVSO|W]Heahmé® il @dinBughH U sich auf die Ent- London. Dies ist ein deutliches Zeichen fiir das an-

VROO GLH ZDFKVHQGH 2+VKRUH !LQGHRHNIOXMHBURRFKHERGHUQHU 6DWHOOLWH QW HHaleRIR @RrddetiRernationaler Unternehmen in
LQ 6FKRWWODQG PLW 8QWHUZDVVHUN RBiei&liSerY hidt \ER FéiirQleX Qdshaben ist die GLH ZLUWVFKDIWOLFKH 6W]UNH

VR XU JU%QHQ (QHUJLHZHQGH EHLWUDJIB®ZLFNOXQJ YRQ $QWHQQHQV\VWHPHQ 1%U G HRnolatigh¥kkaides Landes.

im letzten Jahr insgesamt 135 auslandische Direkt-
investitionsprojekte. Damit behauptet sich Schottla nd

attraktivste Region fir auslandische Direktinves-

12
12

EHUHLWYV LP JHKQWHQ -DKU LQ )ROJH DOV GLH ]ZHLW

6WDQGRUWDWWUDNWLYLW|W XQG

13
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PROPO&MRRAGMATIC SOLUTIONS

MADE IN

NORTHERN IRELAND:
MANUFACTURING WITH
A GLOBAL REACH

RUWKHUQ -UHODQG ZDM thisRali€eGG Markus Rehkopp, Invest Nor-
UHQRZQHG IRU LWV VKL $erK lr&ldad:QRegional Director for Germany,
and linen production in the 18th discusses Northern Ireland's global manu-
and 19th centuries. IDFWXULQJ UHDFK DQG ZKDW 1RUWKH
ReHU *HUPDQ EXVLQHVVHYV
Its success continues today in industries such
DV DHURVSDFH DQG DJUL IRRG SURGXFWLRQ ZAcHdpate
manufacturing businesses are putting Northern
Ireland on the global map for creative, sustainable 7KH ZRUOG V RQO\ IXOO\ FRPSRVLWH
and tech-driven innovations. WKH $LUEXV $ ZLQJ ZDV GHVLJQHG
factured in Northern Ireland's capital city, Belfast.
*HUPDQ\ DQG 1RUWKHUQ -UHODQG KDYH D ORQJ DQG ZHOO
established trading relationship. Exports to Germany Major global aerospace companies Airbus,
reached £460 million in 2023, making Germany Boeing, Collins Aerospace, GKN Aerospace
Northern Ireland's second largest trading partneri  n and Thompson Aero Seating all depend on
the European Union. Northern Ireland's expert, dependable supply
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FKDLQ WR SURYLGH TXDOLW\ KLJK Y DWihHarDab@HaBAce of R&utd Wesources and a leader in the diagnostics industry for over 40 years. -QYHVW 1-V UROH LV WR JURZ WKH OR
DQG VHUYLFHV FRVW HeHFWLYHO\ DQ Gcdrm@itivdnPtd innovative, sustainable solutions, GR WKLV E\ KHOSLQJ QHZ DQG H[LVWLQJ
Northern Ireland has fostered an ecosystem that $ XQLTXH *% DQG (8 WUDGH R*HULBRPSHWH LQWHUQDWLRQDOO\ DQG E\
There is also a long-established aircraft interiors enables the development, production, and export investment to Northern Ireland.
cluster responsible for around 50 per cent of the of innovative green technologies. I1RUWKHUQ -UHODQG LV WKH RQO\ UHJLRQ LQ WKH ZRUOG
EXVLQHVYVY DQG 4UVW FODVV VHDWLQJ PDUNHW VKDUH ZKHUH JRRGV PRYH IUHHO\ WR ERWK Aré&yoD @térested H |€é&ning more about what
An incredible 60% of Northern Ireland's manu- ZKLFK SURYLGHV EXVLQHVVHV EDVHG LQRBWWHKHHQQ-UHEDOQGEDQ R*HU \RXU EXVLQ
The region's aerospace manufacturing sector is facturing companies are selling into the green ZLWK D FRPSHWLWLYH DGYDQWDJH
also diving into the space industry, and its impact HFRQRP\ ZKLFK LV JHQHUDWLQJ e EQ WXUQRYHU DQG Contact:
is gaining momentum in both the upstream and £230m exports. 'XDO PDUNHW DFFHVV LV D XQLTXH SRVLWLRQ PHDQLQJ Markus Rehkopp
GRZQVWUHDP VSDFH VHFWRUV :LWKLQ WKH QH[W GHFDGH goods can move from Northern Ireland to GB and Regional Director DACH
WKUXVWHUV PDQXIDFWXUHG LQ 1RUWRMKYQPOUQDODE® XWB0O EHLIKWEXVY FUHDWHG WKHWXKRIUBEZMVKRXW FXVWRPV FKHFNV RU WDUL-V Invest Northern Ireland
taking cargo to the moon. first double-decker electric bus, contributing to markus.rehkopp@investni.com
greener public transport and the advancement of 'LWK LWV VNLOOHG ZRUNIRUFH HI[SHUWLVH LQ P DnextNorthern Ireland |
Materials handling and construction sustainability. Wrightbus supplies hydrogen buses IDFWXULQJ DFURVY D UDQJH RI VHFWRUV DQG XQ L EXtpe and Great Britain
to Germany and by the end of 2025, approximately market access, Northern Ireland is an ideal locatio n
2YHU Rl WKH ZRUOG V WUDFNHG PRELORIAWKW KLGURIGI® EXVHV ZLOO EH RQ *HUPDQ URPGVHUPDQ EXVLQHVVHYVY WR LQYHVW WUDGH DQG JURZ
VFUHHQLQJ HTXLSPHQW LV PDQXIDFWXUHG LQ 1RUWKHUQ
Ireland, and global companies like Sandvik and Terex Agri-food Invest Northern Ireland (Invest NI)  is the economic
have invested in the region. development agency for Northern Ireland.
1RUWKHUQ —-UHODQG V IRRG DQG GULQN LQGXVWU\ LV ZRUWK
Many of Northern Ireland's materials handling com- RYHU e ELOOLRQ DQG LV WKH UHJLRQ V ODUJHVW PDQX
panies have expanded their reach, forming strong facturer.
SDUWQHUVKLSYV ZLWK GHDOHUV LQ *HUPDQ\ WR VHUYH WKH

European market. Food and drink products from Northern Ireland are
VROG WR RYHU FRXQWULHV ZRUOGZLG
.H\ SOD\HUV VXFK DV (YRTXLS 3RZHUVFUHHQ (YRWHF
7THOHVWDFN DQG 'LIFR DOO VHOO WKHIZUKHTXHIPRQW WXAURXGKZLQQLQJ ZKLVN
dealers in Germany, serving multiple industries manufacturers have been particularly successful
VXFK DV TXDUU\LQJ PLQLQJ FRQVWUXF WteiR&QionAlY.Gnwst NorkektrQkland has helped
.LOORZHQ 'LVWLOOHU\ 7LWDQLF 'LVWLOOHUV DQG

Furthermore, landmark construction projects around Atlantic Distillery, amongst others, export their
WKH ZRUOG KDYH EHHQ GHOLYHUHG EprodiRtStevdistiti@rs+Genanq G
companies.

Life and health sciences
Have you ever taken a ride on the Ratatouille Remy's
Adventure ride in Disneyland Paris, or the Hotel The life and health sciences sector in Northern Ire  land
7UDQV\OYDQLD ULGH LQ 'XEDL" % RWK Znhhdufadixds @ Vange dfth@didadl devices, such as
s$uUwW 7KHPH EDVHG LQ 1RUWKH U Qventiatdrs, bahidg markking; Knd diagnostic kits.
builds truly impressive attractions in theme parks

across the globe. It recently secured a £30 million Almac Group, the diagnostics services and connect
FRQWUDFW IRU D FUXLVH VKLS LQWH U pHatnareuiidd \WavdlapmeR Icddnp@myZoperates S iy
vessel built in Germany. in Germany and exports, its clinical services. Inve st EnBW mobility*

1RUWKHUQ —-UHODQG LV DOVR KHOSLQJ P i G oo

Green economy LWV UHODWLRQVKLS ZLWK FOXVWHUYV LQ #
Northern Ireland's expertise in engineering, tech- Randox, the global healthcare company, is another
QRORJ\ DQG FRQVWUXFWLRQ LV PDNLQ@HDODYNQRDQWKHDRB LQ WKLV LQGXVWU
carbon and net-zero sector. IURP 1RUWKHUQ -UHODQG WKH\ KDYH
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STRENGTH
UK-GERMA

ENING
NY TIES

THROUGH CULTURAL
AND EDUCATIONAL

EXCHANGE

or over 90 years, the British Council

Education

KDV ZRUNHG WR EXLOG WUXVW DQG XQGHU

VWDQGLQJ EHWZHHQ WKH SH

and other countries. Founded in 1934

in response to rising global insta-
ELOLW\ DQG SRODULVDWLRQ
ZRUOG V OHDGLQJ LQVWLWXWLRQV
and educational exchange, operating in over 200
countries.

InGermany RXU VWRU\ EHJDQ LQ

of the UK—Germany Cultural Commission . Revived
in 2023 after a three-decade pause, this forum once
again shapes the future of bilateral cooperation

in education, culture, and civil society. The most
UHFHQW PHHWLQJ
the British Council acting as Secretariat, brought
together government departments and sector lea-

GHUV WR GHHSHQ FROODERUDWLR
countries.

JURP OHDGLQJ VRIW SRZHU GHEDWHYV hisyeskr. WKH *RHWKH

Institut at the Munich Security Conference to con-
necting early-career researchers and grassroots arts
organisations, our mission is consistent: to foster
peace and prosperity through dialogue, exchange,
DQG FRRSHUDWLRQ

DQG HQJDJHG FRQWULEXWRU WR
cultural and educational landscape.

18

ZH D Urstit@Qiehs. Gu@ FSppgbydnd HProgramme

ZLWK WKIH R UHDRA @RI H Y HiQamatiofal Nidklogek H

KHOG LQ /RQGRQ MWe &arb\also ke&yLpdithers in the

RSMHH\RWWHEIBVKHQ DFDGHPLF H[FKDQJH EHWZHHQ WKH
8. DQG *HUPDQ\ VXSSRUWLQJ \RXQJ UHVHDUFKHUYV
encouraging student mobility, and connecting

funds

| Rady-Eafe@ Wrxdg &rcheld HrO oW LcBu@tvies to
develop joint project proposals for major research
funders, such as Horizon Europe or the German
and UK research councils. We also co-organise

Arts and culture

Our arts partnerships foster mutual understanding
and address shared challenges. We have run
the British Council Literature Seminar  since 1986

publishers, translators and critics. We are also

on Education (IDE) and the Queen’s Lecture series, a founding partner of ~Cultural Bridge , a UK-Germany

ZKLFK EULQJ 8. DFDGHPLF H[SHUWLVH WR *H#oﬂrgrpn% co-funded by the British Council,

audiences. Fonds Soziokultur, Goethe-Institut London, and all

four UK Arts Councils.
UK-German
Connection , a bilateral initiative that promotes This connects grassroots organisations using

intercultural understanding among young peo- arts-based practices to strengthen communities
Q SV Z HHNK RWUS 9/RBW TURP ERWK JRYHUQPH gn\ﬁléﬁdregs@ocial issues. Since 2021, it has funded

help schools build partnerships and run youth
exchanges, aiming to involve 5,000 participants

over 60 cross-border projects on themes like youth
leadership, climate action, inclusion, and community
resilience. Our recent research into  Creative Tech

Our LearnEnglish and TeachingEnglish online
platforms offer free, paid and flexible options
for learners of all ages and professional deve-
lopment tools for teachers.

WR FRQQHFW HPHUJLQJ 8. ZULWHUVKAMVKHDHU ZBIQDUH FRPPLVVLRQLQJ U

HTXLW\ LQ ODQJXDJH HGXFDWLRQ |
teachers and pupils are adapting to increasingly
multilingual classrooms in Germany.

We also support one of the UK's longest-running

bilateral mobility schemes: the Language Assistants

Programme 5XQ LQ SDUWQHUVKLS ZLWK *
Padagogischer Austauschdienst PAD, this supports

language learning in both UK and German schools

and marks its 120th anniversary in 2025.

Exams

Hubs LQ *HUPDQ\ OD\V WKH JURXQGZRUN IRU GHHSHU

Through campaigns like StudyUK ZH VXSSRUW VWXGHQWYV
to pursue their education in the UK and foster a gr  o-
ZLQJ QHWZRUN RIARBDMVKRQOMRISOH ZKR

UK-Germany collaboration in digital and emerging
arts.
English

:RUNLQJ FORVHO\ guwdwKat*KWRIBEQItiEs@@ returned to Germany.
8. SDUWQHUV ZH KHOS SRVLWLRQ WKWe alsolskar® ragdankhy/ oM &hds such as Trans-

We promote English language learning and tea-
FKLQJ DFURVYV *HUPDQ\
educators through both resources and research.

* HndtiermalEduvatiohL E ZIKPWH QXPEHUV RI 8. GHJUHHYV

delivered overseas are rising exponentially.

‘H RITHU WUXVWHG 8. TXDOLILFDWLRQ
learners' global mobility. IELTS WKH ZRUOG V PRV
UHFRJQLVHG (QJOLVK WHVW LV DYDLOCL
FLWLHV ZLWK —-(/76 IRU 8. 9LVDV DQC
ODXQFKHG LQ %HUOLQ LQ -Q ZH

VXSSRUWLQ Aptd BSDU QB BW [DEXAH %ULWLVK &RXQFLO GH

tailored to individual and institutional needs.
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-Q ODUFK ZH KRV WEMWEDiWdtidhs4 UV W Helga Stellmacher has been the British Council's
conference in Berlin, bringing together over 100 Country Director in Germany since 2023. She has
experts to explore the future of language teaching ZRUNHG ZLWK WKH %ULWLVK &RXQFLO
DQG DVVHVVPHQW IRFXVLQJ RQ $- holQiRgsenoildadgrship @I€s across Europe, South
UHDO ZRUOG FRPPXQLFDWLRQ and East Asia, the Middle East, and South America.
%HIRUH FRPLQJ WR %HUOLQ VKH ZDV
$FURVYVY DOO RI RXU ZRUN ZH DUH IXLGOD® E\ DKMWH R/KH OHG PDMRU LQLWLD
FRPPLWPHQW WR HTXDOLW\ GLYHUYV L &dtlon an@QeditutaQdfaoXsvabrBs® Southeast Asia.
('- HPEHGGLQJ LQFOXVLYH SUDFWL F Halgaselthaghdridbrfish¢ouncil.de
tives from programme design to delivery.
About the British Council
Looking Ahead
The British Council is the UK's international organ i-
The UK and Germany are entering an exciting sation for cultural relations and educational
QHZ FKDSWHU RI FRRSHUDWLRQ P DU N&pgortaniti®s.KWe support peace and prosperity
announcement of a Bilateral Treaty , hailed by by building connections, understanding and
the UK Prime Minister Keir Starmer as a 'once- WUXVW EHWZHHQ SHRSOH LQ WKH 8
in-a-generation' opportunity. We are delighted ZRUOGZLGH :H GR WKLV WKURXJK RX
to support this through its people-to-people and culture, education and the English language.
IRFXV DQG DUH XQLTXHO\ SODFHG WR ERQRQHREWKWEMRSOH LQ RYHU F
8. V VWUHQJWKYV LQ ODQJXDJH UHYV Htbrlitbries dndsaté- anWhe Ry@und in more than
DQG FUHDWLYH VHFWRUV ZLWK *HUPDRRXWQ WWKLHW LQQJ ZH UHDFKHG
institutions and global outlook. people.

The British Council in Germany delivers IELTS, \

WKH ZRUOG V PRVW SRSXODU (QJOLVK ODQJXDJH WHVW
in 15 cities across the country.

@ Grant Thornton
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"YES WE CAN" ANSTATT
"YES WE COULD IF ONLY ..."

Umsetzungskrise allenthalben — Was jetzt helfen konnte

ie Deutschen halten mehrheitlich Befragten zutrauen, eher ethisch als unethisch zuh  andeln
DQ GHU "HPRNUDWLH IHVW XQOGHQ@IKLHU QXU 1*2V XQG %XVLQHVV LP SRVLWLYHQ
ist gut so. Doch die Unzufriedenheit 6NDOHQEHUHLFK $EHU QXU GHP %XVLQHVYVY 6HNWRU ZLUG
mit ihrer praktischen Umsetzung GLH .RPSHWHQ] ] XJHVFKULHEHQ ZLUNOLFKH 9HU|QGHUXQJHQ
ZIFKVW /DXW '"HXWVFKODODR ERRIQINHRU :HQQ VLFK XQWHUQHKPHULVFKH )%KUXQJV

der Bundesregierung (Erhebungszeitraum April/ krafte an dieser Stelle "einen schlanken FuR" mache n,

Mai 2024) sieht eine Mehrheit die Demokratie als beste ist niemandem geholfen.

6WDDWVIRUP GRFK HLQH OHKUKHLW LVW HQWW | XVFKW ZLH GLH

Demokratie praktisch funktioniert. Die Idee ist gut Welche Rolle fallt Unternehmen und

die Umsetzung nicht gleichermaf3en. Das untergrébt 7RS )¥%KUXQJVNU|IWHQ ]X"

das Vertrauen in Institutionen, Prozesse und die
YHUDQWZRUWOLFKHQ $NWHXUH *OH LUnteth#gh@éd kidd\kdiheNinbeRilytehn Zksbhauer der

zug sind die brandgeféhrlichen Folgen. GHPRNUDWLVFKHQ (QWZLFNOXQJ VLH VLQG OLWJHVWDOWHU
der Gesellschaft. Ihr Erfolg erlaubt es einer Gesellschaft
:DV P%VVHQ ZLU MHW]W WXQ" erst, sich um alle die zu kimmern, die Unterstitzun g QHKPHQVNXOWXU VHLQ VLFKWEDU LQLFKDVGOXYVKDLEGY RFRAMWHXUH VWDELOHU 5D
EHQ WLJHQ DXV ZHOFKHQ JXWHQ *U%QGHQ D X RKikaterPusdJAusbildung. VRQGHUQ DOV OLWYHUDQWZRUWOLFKH 1%U
'HU 6WDDW PXVV 9RUDXVVHWI]IXQJHQ VF3abe Hieht i¥IR Borld&® deP AeQchaftsfihrer einer 3. Vorbild in Umsetzungskompetenz:
GHU VLFKWEDUHQ 8PVHW]XQJ 'DEHL || DU RVHHEHXHNNZEKHQPXQADNRQLH LQ HLQHU GHU ZLUMHY FIKDNWBKBKW NDQQ YRUOHEHQ ZDV.HOHRHOWDDMW RIW BKOPW:VVHQ ZLU WXQ" P
und der lokalen Ebene eine besondere Rolle zu, denn starksten Regionen Deutschlands, die dort Gber 4.00 0 Effizienz, Mut zur Entscheidung, Innovationskraft. bereit sein, selbst anzufangen. Nicht morgen, nicht
deren Handeln ist fir die Burgerinnen und Birger Mitarbeitende beschéftigt. ‘HQQ 8QWHUQHKPHQ 3UR]JHVVH GLJL WBt@kt.Jét2d wheirqt grofeFdarheitiind Energie.
XQPLWWHOEDU ZDKUQHKPEDU +LHUDUFKLHQ VFKD*HQ 9HUDQWZRUWXQJ NODU ]XZHLVHQ
*HUDGH 7RS )% KUXQJVNU|IWH EHVLW]HQ (L Q5 Xun¥sicls penndnent hinterfragen, entsteht ein Vorbild. 5ROI 3IHL-HU
Dazu braucht es radikalen Pragmatismus: das Wesent- RXUFHQ XQG , HQWOLFKH 6LFKWEDUNHLW 'DUDXVHNUZtPIOWNKQJ NDQQ XQG PXVV LQ GHQ ,HQWDIFXHRIDUWQHU 6FKZDU] 3IHLeHU
liche richtig machen, klare Prioritaten setzen (und damit I9HUDQWZRUWXQJ :HU LQ )%KUXQJ LVW PXVV VHINXRUY SUMUIHVSHLVW ZHUGHQ QLFKW 3%EHU %HVVHUZL YV RXMisdH Partners GmbH
DXFK NODU VDJHQ ZDV QLFKW JHKW PHDWIOHB QD% H MBS BMNEOHLVWHQ VHOEVW RGHU G X Uénket liberEkdaperating/ Einmischung. Vice-Chair der BCCG Foundation
sinnvolle Ergebnisse ausrichten und sich nicht hint er SQWHUVW¥*»W]XQJ YHUWUDXHQVZ3%UGLJHU XQG ZLUNVDPHU Vorsitzender des Vorstands,
3DUDJUDIHQ YHUVWHFNHQ <HV ZH FAk@ure&) Xigbsansthafk HV ZH Wir miussen alle mit anpacken Common Purpose Deutschland e.V.
could if only ..." Mitglied des Kuratoriums, Kinder und Werte e.V.
Drei Dinge sind dabei zentral: Wenn Demokratie scheitert, dann nicht an ihrer Idee Co-Host des IOC EMEA Roundtable des Institute of
Aber ... nicht nur der Staat ist sondern an ihrer Performance. Was jetzt gefragt ist Coaching (Harvard)
in der Verantwortung 1. Kultur der Verantwortung: ist ein tiefgreifendes Bekenntnis zu mehr Wirksamke it.
Unternehmen miussen sich von Partikularinteressen BROLWLN PXVV OLHIHUQ 9HUZDOWXQJ PXVV IXQNWLRQLHUHQ
Das Edelman Trust Barometer stellt seit Jahren GLVWDQ]JLHUHQ ZHQQ GLHVH QLFKW GHP *HPHLQH#dgKMeG wid Blirger missen mitmachen. Fir

]IXVDPPHQ ZHOFKHU GHU QDFKIROJHQQGHQ Y:IHHW '"#+HHFPNRWRDLMQAH ZLOO GDUI VLH QLFKWKanZwhErteBhdlrg ist kein Platz.
SROLWLN OHGLHQ 1*2V %XVLQHYVYV odérndiskr¥ditietén. SOHUW UD XHQ

geniel3t. Neben vielen detaillierten Fragen gibt es 2. Demokratie als Unternehmenswert: 'LH JHQWUDOH )UDJH LVW :DV EUDXFKW HV GDPLW ZLU N%QIWLJ
eine fur meine Argumentation hochinteressante "HUWH ZLH 2*HQKHLW B5HFKWVVWDDWOLFKN H L Werfdgeeiiudnd® und Rxhvhenbedingungen haben, die
$XVZHUWXQJ 'RUW ZLUG ]XVDPPHQJ tnd WikiuagéfreilZeit QiRK ke Nebensachlich- das Gelingen unterstiitzen? Unternehmen mussen sich
der vier genannten Sektoren der Gesellschaft die keiten. Sie missen integraler Bestandteil der Unte r- DOV PLWIJHVWDOWHQGHU 7HLO GHU 'HPRNUDWLH YHUVWHKHQ
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MIT KI KRISEN BEWALTIGEN -
WIE KI-GESTUTZTE
MANAGEMENT-DASHBOARDS
DEN ERFOLGREICHEN
TURNAROUND UNTERSTUTZEN

teigende Kosten, volatile Méarkte .
und geopolitische Unsicherheiten
stellen viele Unternehmen vor
groBe Herausforderungen. In
diesen Situationen ist ein schnelles,
faktenbasiertes Handeln entscheidend. Intelligenz

Screening und Zusammenfassung von Internet-
Inhalten: Die Kl beobachtet kontinuierlich Social
OHGLD .DQ|OH "HWWEHZHUEHU
formationen und stellt automatisch Zusammen-
fassungen zur Verfugung.

PROPO&MRRAGMATIC SOLUTIONS

Informationen abzuleiten und Umsetzungsvor-

VFKO!JH X JHQHULHUHQ 6R ZHUGHQ VLH
EDUHVY (OHPHQW GHU 8QWHUQHKPHQ
nicht nur im Turnaround.

sporadisch auftretende Fehlfunktion einer Produktions-
PDVFKLQH ]XU%FN]XI¥%KUHQ ZDU

3. Vom Monitoring zur Steuerung — mit unter-
nehmerischem Fokus
'DVKERDUGY ZHUGHQ HUVW GDQQ ]XP HFKWHQ WP/StBRainer Wilts,
Y%HKUXQJIJVLQVWUXPHQW ZHQQ VLH QL FagerdxGeschiftssneisikAslyisgry und Leiter der
visualisieren, sondern konkrete Handlungs- Service Line Turnaround Management bei
HPSIHKOXQJHQ DXI]JHLJHQ EHLVSLHOVZHLVH G XU F RrantThornton in Deutschland.
*  Priorisierung: Statt nur "rote Ampeln" zu zeigen,
DQDO\VWLHUW GLH .- ZHOFKH $EZHLFKXQJHQ GDV JU,w Harl-Peter de Bakker,
ZLUWVFKDIWOLFKH 5LVLNR GDUVWH 0O 0 HIgniorManaget incesphdftsberaicky Advisory bei
DXWRPDWLVFK QDFK 'ULQJOLFKNHLW XQG +HEHO zL &xtdhprnton in Deutschland
« $GDSWLYH =LHOZHUWH 'LH .- SDVVW .3-V G\QDPLWFKWLINHLWVVFKZHUSXQI
an externe Marktbedingungen oder interne Turnaround Management.
9HU!'QGHUXQJHQ DQ ] % LP EHL
volatilen Rohstoffpreisen oder in der Logistik
bei Lieferengpéassen.
X Q G 0D U N WoraQsschauende Instandhaltung: Kl hilft bei der
Erfassung des Zustands von Maschinen und An-
lagen und schlégt zustandsorientierte, vorbeugende
Wartungen vor.

(LQNDXI

.— EDVLHUWH 6RIWZDUH $VVLVWHIQNHIQLYV &8 QHOHD XV KQWH WU 3UD[LV 6R LGHQWL4]LHUWH HLQHU

moderne Data Analytics-Dashboards, stehen nun
ZLUNXQJVYROOH -QVWUXPHQWH
allen Unternehmens- und Turnaround-Phasen
Transparenz zu schaffen, geeignete Handlungs-

unserer Kunden dank der KI negative Online-Rezensio nen

einen plétzlichen Umsatzriickgang.

IHOGHU ]XU 6LWXDWLRQVYHUEHYVVH D. P&k iftpretéren@ Wit k4-yestiitdteh@nalysen
XQG GLH 8PVHW]XQJ ZLUNVDPHU ODVRBPRPHQGV]XHLIJHQ QLFKW QXU
unterstitzen. KLOIW ]X YHUVWHKHQ

Handlungsoptionen bestehen: Beispiele von Analysen,
1. Transparenz herstellen — in Echtzeit und Tiefe
In vielen mittelstdndischen Unternehmen sind rele-
vante Daten fragmentiert in ERP-Systemen, Excel- .
Dateien oder Inselldsungen gespeichert. Entscheidun gen
basieren nicht selten auf unvollstandigen oder
veralteten Informationen. Darliber hinaus kostet das HQ
=XVDPPHQWUDJHQ YRQ 'DWHQ =HLW G L KCluskerFiun@ Dlé KX<e@nentiert automatisch
QLFKW YRUKDQGHQ LVW ORGHUQH 'DVKERDHGQV3VRERNMMH RGHU :HUNH

nutzen, sind
:KDW LI $QDO\WHQ 'LH

GXUFK GHQ (LQVDW] YRQ .- HLQHQ 3D U Re3ilied2 Beckidrigsbedtiddgioder Reaktionsverhalten
EHLVSLHOVZHLVH GXUFK auf Krisen.
e automatische Anomalie-Erkennung: Die Ki « Root-Cause-Analysen: Die Kl zeigt mogliche Ursachen

HUNHQQW XQJHZ KQOLFKH 8PVDW] HPMZ LWIZXEONBOQIQJIHQ DXI
ODUJHQU%FNJ]QJH RGHU 3UR]JHVVDEZH L F&xe@ MafgerizétfédlRaitomatisch Korrelationen
sie eskalieren. von Marktdaten, Einkaufskennzahlen oder
. $XVZHUWXQJ YRQ JU%KLQGLNDWRUHQ 'XStaeklistaiJNQ¥SIXQJ

von Produktions-, Auftrags- und externen Markt-
GDWHQ ODVVHQ VLFK 5LVLNHQ
kettenprobleme, Materialengpasse) friihzeitig
LGHQWL4]LHUHQ

GXUFK HLQH
8UVDFKH
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ZDUXP HV SDVVLHUW XXQ& VWHONKMHD QG

GLH ZLU LP 5DKPHQ XQVHUHV 7RROV

VR XQWHUVXFKW GLH .-

EHLEMEVSONDONEZWH VHHLIBBW QWLIL]LHUWH HLQHU XQVHOMHUXIXGKRQGHOQ XQG UHVLOLHQWHU
.— JHVW¥%W]WH &OXVWHUDXVZHUW %i@ dnteGiitven dahel aus den groRRen, intern und
1%U K!X4JH 3URGXNWUHNODPDWLRQHKWHKUGYRUKDQGHQHQ 'DWHQEHVW!QGHQ GLH ZLFKWLJVWHQ

IXUX HHOQHPI R XHQXBURGXNW DOV ZHVHQWOLFKH 84U \RImeH: 1@nsetzung — pragmatisch statt

perfektionistisch
Wichtig bei der Umsetzung ist nicht die technische
Machbarkeit, sondern der geschaftliche Nutzen.

ZDV SDVYVEHWgWiche Kl-gestutzte Dashboard-Projekte im

JHLFKQHQ VLFK EHLVSLHOVZHLVH GXUFK
folgende Prinzipien aus:
*7 )LQDQ] FokOsRaW die entscheidenden KPIs: Welche sind
GLH ZLUNOLFK ZLFKWLJHQ .HQQ]DKOHQ GLH PDQ LP %OLFN

.— KLOIW EHL GHU $QDO\VH HhHabt0 sokteP

$XVZLUNXQJIJHQ EHL tQGHUXQJ YRQ 3DUDP«H WsdHdglle Umsetzung: Aufbau der Dashboards

EHLVSLHOVZHLVH (LQIXKU],OOH 8PVDW]YHUVFKLBEXQWRUKDQGHQHQ %DXVWHLQHQ EHLVSLHOVZHLVH DXV
%HUHLQLJXQJ GHU BURGXNWSDOHWWH

]X HU ZD Whser€ wita@geichen Tool-Bibliothek
. -WHUDWLYHV 9RUJHKHQ $JLOH (QWZLFNOXQJ PLW GLUHNWHP

EHLVSLHOVZHLV Mapayerentfeedback statt langer Konzeptphasen.

e Skalierbarkeit: Starten mit den Anforderungenausd em
Turnaround, spater folgt der Ausbau in Richtung ein  es
strategischen Performance-Management-Systems.

EHL

Fazit: KI macht den Unterschied

Kl-gestitzte Dashboards erméglichen mittelstdndischen

Industrieunternehmen, schneller zu reagieren, ge-
]1X ZLUWVFKDIWHQ
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PROPO&MRRAGMATIC SOLUTIONS

ECCTA:
UK CRIMINALIZES 'FAILURE

TO PREVENT FRAUD'

Implications for companies and recommended actions

From September 1, 2025, companies may be punishable under UK law if they have not

taken reasonable fraud prevention procedures. The g uidelines on this published by the
8. +RPH 2]FH VKRXOG EH FRQVLGHUHG E\ FRPSDQLHV DV JRRG S
compliance management even if they are not directly covered by the new criminal
provision.
ew criminal offence of ‘fai-lure to LWV HPSOR\HHV IRU WKH EHQH4W RI WHEK
prevent fraud’ LQ IXWXUH EH DWWULEXWHG WR WKLV VXEVL
company itself is considered a large organisation, the
In Sec. 199 of the Economic Crime R*HQFHV RI DOO RWKHU DVVRFLDWHG SHL
and Corporate Transparency Act 2023 representatives, subsidiaries and contractors providing

(&&7%$ WKH QHZ FULPLQDO R*HQFH R apbrticOlat eridd/far & bhHbahidlfpithe organisation)
IUDXG ZDV LQWURGXFHG ZLWK WKH DLP RLEB @EAV)R ERPBW@/UIHVEXWHG WR LW SURYI
PRUH H*HFWLYHO\ DFFRXQWDEOH IRU ZKUMW H RFRFOODNWHBUIRRHWKH EHQH4W RI WKF
&RPSDUDEOH WR *HUPDQ\ ZKHUH FRd&SdNEL (dnd nbtDoQhekdktriment of the company).
4QHG IRU IDLOLQJ WR WDNH VXSHUYLVRU\ PHDVXUHV LI WKLV
KDV HQDEOHG RU VLJQL4FDQWO\ IDFLOL"MDWMHEL FRPEOQRAHHWVERD DOVR EH DeHFW
employees, WKH QHZ FULPLQDO SURYLVLRQ LQ 8. ODZ DOVR
UHTXLUHV WKDW IUDXG LQ WKH EUR DDBmydhi@d/dlitdle WKUK carkalgo be covered by
has actually been committed and not prevented by WKLV SURYLVLRQ LI WKH IUDXG R*HQFH KDV
the company. D QH[XV LV DVVXPHG ZKHQHYHU

RQH RI WKH DFWV ZKLFK ZDV SDUW RI WKH
7KH VFRSH RI WKH QHZ FULPLQDO Sddkpidevnliie QK,LQFOXGHYV
com-panies that either themselves or their parent WKH JDLQ IURP WKH IUDXG R*HQFH RFFXU!
FRPSDQLHY DUH FRQVLGHUHG ODUJH RVKBD QIRWIVWICR(QYWHG EKIWKH IUDXG R*HQFH |
LV WKH FDVH LI WKH\ PHHW DW OHDVW.WZR RI WKH IROORZLQJ

criteria:

* More than 250 employees &RPSDQLHV ZKRVH EXVLQHVYV KDV D 8. FRQQ

* More than £36 million turnover WKHUHIRUH WDNH UHDVRQDEOH SUHFDX

* More than £18 million in total assets. IUDXG LQ RUGHU WR VX]FLHQWO\-UHGXFH
nal liability.

If only a company's parent company is considered a
ODUJH RUJDQLVDWLRQ DQ\ IUDXG R °IH &idfitidn FsRaNE? compertie&thEt\do not directly fall
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ZLWKLQ WKH VFRSH RI WKH FULPLOQDO RRIURYQDEZRMOQEBRBEGHMXDVOW RVKHP LI QHFHVYV
be indirectly obliged to take comparable preventati ve gard to the focus on associated third parties. This is

measures, e.g. if they provide services on behalf o f particularly relevant for companies that meet the ¢ ri-

D ODUJH RUJDQLVDWLRQ DQG DUH WKWWHHIRDURICHHPHGIMVRWEIHWDQLVDWLRQ DQG
LWV DVVRFLDWHG SHUVRQ -Q WKLV ZUMMIHFWKHWER SHRREHWHKH QHZ SURYL
SHFWHG WKDW WKH ODUJH RUJDQLYDWWPLLDROD AUOR DDOMV DWERYW DQG WKRVH Z
FHUWDLQ UHTXLUHPHQWY HJ RQ D FRQEWUDEOWXYD FEQYHFWRRQ VKRXOG EH DZI
WKHLU DVVRFLDWHG SHUVRQV DV SD U WalRdirectwpal,pQtidulaiy X BeiSbudthes s partners
YHQWLRQ ZKLFK WKH DVVRFLDWHG SHUKRYM PMDR WRAQA\QZWWHKQIUDXG SUHYHQWI
KDYH WR LPSRVH RQ WKHLU RZQ VXEFRXWGOGBDRWRWIMWLVK ODZ

Exclusion of criminal liability through ‘reasonable Alexander Geschonneck
fraud prevention procedures’ Partner, Global Head of Forensic
KPMG in Germany /
The criminal liability of companies can only be exc luded KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
if a company can prove that it had reasonable fraud
prevention procedures in place at the time of the &l i RI WKH *HUPDQ $GPLQLVWUDWLYH 2+HQF

R*HQFH RU WKDW LW ZDV XQUHDVRQDEOH WR H[SHF Wz Aalbie WidRhttps://t1p.de/gf5os.
KDYH VXFK SURFHGXUHYV 2ULHQWDWLRQ DV WR ZKDW FRQ
VWLWXWHY UHDVRQDEOH SUHYHQWLRQ SURFHGXUHV LV SUR
vided by the comprehensive guidelines ? published
E\ WKH 8. +RPH 2]FH 7KHVH LQFOXGH WKH IROORZLQJ
six basic principles:
* Top-level commitment to promote a culture of
anti-fraud;
» Regular risk assessment to identify potential threats;
 Appropriate risk-based fraud prevention procedure s
WDLORUHG WR WKH VSHFL4F ULVNV IDFHG E\ WKH RUJDQLVDWLRQ
 Due diligence to ensure the integrity of associat ed
persons;
&RPPXQLFDWLRQ DQG WUDLQLQJ WR UDLVH DZDUHQHVYV DPRQJ
all stakeholders; and
ORQLWRULQJ DQG UHYLHZ WR HQVXUH WKH H*HFWLYHQHVYV
of the measures.

Essentially, the guidelines contain many elements that

DUH DOUHDG\ NQRZQ IURP HVWDEOLVKHG JRRG SUDFWLFH
standards for compliance management systems (CMS).

$ FRPSDQ\ ZKRVH &06 LV GHVLJQHG LQ DFFRUGDQFH

ZLWK VXFK VWDQGDUGY LV WKHUHIRUH DOUHDG\ LQ D JRRG
SRVLWLRQ +RZHYHU PRVW H[LVWLQJ &06V RQO\ IRFXV RQ

WKH FRPSDQ\ V RZQ HPSOR\HHVY DQG QRW VR PXFK RQ

WKH DVVRFLDWHG WKLUG SDUWLHYVY DV UHTXLUHG E\ WKH QHZ
%ULWLVK ODZ DW OHDVW IRU ODUJH RUJDQLVDWLRQV

Conclusion
&RPSDQLHV ZKRVH EXVLQHVV KDV D 8. FRQQHFWLRQ VKRXOG

UHYLHZ WKHLU H[LVWLQJ SUHYHQWLYH SURFHGXUHV WR GH
WHUPLQH ZKHWKHU WKH\ PHHW WKH IXWXUH UHTXLUHPHQWYV
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PROPOSING PRAGMATIC
SOLUTIONS: HOW INTER-

NATIONAL STANDARDS CAN

SUPPORT DIGITAL TRUST

ermany is often considered a global

thinking, positioning the country
as a formidable player in the digital
revolution *. In today's smart data driven society,

KDW LV GLJLWDO WUXVWwW"
WHFKQRORJ\ KXE ZLWK LWV KLVWRU\ RI
UHVLOLHQFH FROODERUDWLRQQDEHORMHAHIG/VKDW GLIJLWDO WUXVW LV D Q@lprdacive RpprdaRiUto embedding best practice

F\EHUVHFXULW\ KRZHYHU DW
role of digital trust is much greater than providin
F\EHUVHFXULW\ SURWHFWLRQ

% 6 —
9
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WHFKQRORJ\ LV RZQHG DQG P DQ D amHb@acifg\theDpositikeQisk® tHat are rooted in dig ital
RUJDQL]DWLRQ )XUWKHUPRUH GDW DoppdriOnies Hniféidtan@invgl therishkia® not doing

WR PDQ\ SODFHV FUHDWLQJ D FRPSOWKHFRVWWKWZHIMWKY WKH SHUFHLYHG L
PDQ\ GL HUHQW VWDNHKROGHUV LQYROWHRGD\IWRY HFKHRIRBH WKDW ZLOO KHOS
SURYLGHUY DQG GDWD SURFHVVHUSDUHVWKHARWOHXFHUMNRU WKH ZRUOG RI WRP

governments, and regulators. This can make For more information, please visit our  website .
accountability and responsibility for digital trust
GL]JFXOW WR PDQDJH About BSI

+RZ FDQ RUJDQL]DWLRQV HQVXUH G IBELi®ahG@Ginasyixprovément and standards company
WKDW SDUWQHUV ZLWK PRUH WKDQ

Digital trust is multifaceted, and national and across multiple industry sectors. BSI provides orga ni-

international regulation and legislation can add ]DWLRQV ZLWK WKH FRQ4GHQFH WR JURZ
DQRWKHU OD\HU RI FRPSOH[LW\ WR LWKHPNWR LWBRNOWMD §R/FLRIW\ V FULWLFDO |
organizations to focus on the four core areas of th e FKDQJH WR EXLOGLQJ WUXVW LQ $- DQG HY
digital trust lifecycle to maintain that confidence WR DFFHOHUDWH SURJUHVYV WRZDUGYV
LQ WKH GLJLWDO LOQWHUDFWLRQV EHDNYXWWDEAREOH ZRUOBQOHRU RYHU D FHQ
zations, and things: Cybersecurity & Data Protectio n, recognized for having a positive impact on organi-

Digital Governance and Risk Management, Data zations and society, building trust and enhancing
6WHZDUGVKLS $- HWKLFV DQG 'LIJIONDE V6 XBRER®D\&KBD+-AHQIDIHYVY ZLWK D

The digital trust lifecycle is designed to embed an d bal community of experts, industry and consumer

continually improve business resilience through groups, organizations and governments to deliver

ULVN UHGXFWLRQ LQ WKH GLJLWDO HRQ LW/QFHUBRYV B \E\ZKHKMSDYJ LWV FOLHQW:'
accelerating digital adoption and business performa  nce.

David Mudd
7KLV LV ZKHUH LOQWHUQDWLRQDO VWDQGDUGYV FR P Hslub& Haald Bigitel Tidst Assurance
enabling and accelerating digital trust. For exampl e, BSI Group
Information security management systems standard
(ISO/IEC 27001)can help organizations to manage and 1: The Rise of Technology in Germany: Step by Step Guide. - Nerd Geeks
protect information; 1ISO 28001 provides guidance
on supply chain security assessment and planning;

ISO/IEC 42001 can help ensure responsible develop-
PHQW DQG XVH RI $- VA\VWHPV b

International standards, unlike social attitudes,
legislation and regulation are free from geopolitic  al
and national prejudice. They are accepted globally
and can move at a pace better aligned to technology
advancements as they are principles based, rather
than prescriptive in nature. Furthermore, independent
certification against these standards, can help
organizations to demonstrate that they are taking

R XU YLHZ inty théir o katiokd khelping to establish digital trust

ZLWK ERWK FOLHQWY DQG VWDNHKROGHUYV

'LIJILWDO WUXVW FDQ EH GH4QHG

WHFKQRORJ\ LV QRW MXVW ZLGHOV DHIROEWHGQGJ FRWRGVWQFH LQ WKH GLJLWDO LBXMHIFKWRPOP@EI\ KDV WKH SRWHQWLDO WR GULYH D EHWWHU
EHWZHHQ SHRSOH RUJDQL]DWLRQV DQG WKLQJVfuture for businesses and individuals though,

the country, it is central to modern business oper-
ations, and ensuring digital trust has become a critical
component to business success.

32

OLNH DQ\ FKDQJH RU QHZ LGHD LW EULQJV ZLWK LW DQ

-Q WRGD\ V PRGHUQ LQWHOOLJHQW ZRUOG elémant bfQi@e@inty LWday digital trust is abo  ut
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While generative Al and Al agents dominate both pub lic and academic discourse,

one critical question remains: How can we translate technologies into meaningful

PROPO&MRRAGMATIC SOLUTIONS

WRROV IRU VKDSLQJ PRUH H*HFWLYH DQG IRUZDUG WKLQNLQ@J SROLF\"

W 9LQGHOLFL ZH KDYH G Hatdtler&isgidévebbpgment, piloting solutions, and

Al-based model that goes beyond scaling implementation and dissemination.

conventional policy analysis. It un-

covers underlying patterns and ass- Our Al-based model evaluates the innovativeness

esses impact. We develop recommen- of policies and provides strategic insights to help
GDWLRQV FRPELQLQJ WKH EHVW R stakehilderZ mdgate ahd shape dynamic policy
based investigation and human-based critical thin- environments.

NLQJ -Q WKH IROORZLQJ ZH H[SORUH WKH VWUXFWXUDO

SULQFLSOHY EHKLQG LQQRYDWLYH SRUThkembde fdduse3@n:DQG KRZ

our Al-based model helps to enhance them. » Gaining a competitive edge through policy intelli
gence

7R XQGHUVWDQG KRZ WKH PRGHO VMDevelqping térngefed, dvidefce-based policy re-

RYDWLYH SROLF\ GHVLJQ ZH 4UVW Wi#nh@ndatiBnsW KH FRQFHSW

RI LQQRYDWLRQ LWVHOI ZKDW LW +H@GHDMWAIV\LQDBGQAKOHWHUDJILQJ SROLF\ ZLQGRZV

matters. Innovation refers to the introduction of » Applying political stream analysis for strategic
QHZ LGHDV PHWKRGV RU SURFHVVHValritew VLIQLAFDQWO\
LPSURYH RXWFRPHY O5HJXODWLYH IUDPHZRUNYVY SOD\

a crucial role in unlocking the economic and socie- -WV VWUXFWXUHG DSSURDFK HPSRZHUV SROLF\PDNHUYV

Figure 2:
tal value of technological innovations. Through multi- and businesses to craft data-driven narratives and Mean scores for each innovation
stage processes, governments transform ideas DOLJQ VWUDWHILF GHFLVLRQV ZLWK VKLIWLQJ UHJXODWRU\ category by country

LQWR DFWLRQDEOH IUDPHZRUNYV LightseaWwsL I\LQJ QHHGYV

Figure 1:

2YHUYLHZ RI PHDQ LQQRYDWLRQ VFRUHV IRU

automotive policies based on our model for
selected countries
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The Four-Dimensional Policy Framework Adaptability H[DPLQHV KRZ ZHOO D SROLF\ D«
QHZ LQIRUPDWLRQ FKDQJLQJ FRQGLWLR(
‘H HYWDEOLVKHG D IRXU GLPHQVLRQ Bé2n clicDnstacesUN FRP
bining the variables Proactivity, Radicalism, Empir i-

cism, and Adaptability to assess the innovativeness 7KLY DQDO\WLYV DLPV WR TXDQWLI\ WKH
of policies that drive transformation systematicall . of policies XVLQJ FXVWRP WUDLQHG $UWL4FLDO -
The dimensions serve as objective innovation indi- The Al-based analysis enables comparability for a

FDWRUV LGHQWLI\LQJ WKH GHJUHH WR&XWBKGEHROH @ LEHNWWEHHPLRWWLRQ RI KRZ LQQT
from conventional norms.

Introduction of results
Proactivty DVVHVVHVY WKH H[WHQW WR ZKLFK D SROLF\

anticipates and addresses future trends, risks, and ‘H DSSOLHG RXU PRGHO WR DVVHVV RYHL

opportunities. UHJXODWLRQV DFURVV FRXQWULHV EH!
DW WKH VWDWH OHYHO ZLWK D IRFXV |

Radicalism evaluates the degree of fundamental change of the automotive sector to E-mobility. Most countr  ies

a policy introduces. A radical policy is characteri sed exhibit consistent average scores across categories

by comprehensive and often rapid changes, trans- W\SLFDOO\ ZLWKLQ D QDUURZ WZR SRLQW

IRUPLQJ H[LVWLQJ IUDPHZRUNYV JHVWV WKDW PDQ\ JRYHUQPHQWYV IROORZ D

policy-making style, shaped by cultural norms and
Empiricism measures reliance on empirical data, HFRQRPLF VWUXFWXUHYVY &RXQWULHV VXFK
research, and evidence-based decision-making. Israel, and Indonesia exemplify this consistency.

It underscores the importance of evidence-based
SROLF\PDNLQJ LQ DFKLHYLQJ H*HFWLYH-RX®WERWHNDVW VRPH FRXQWULHV VKRZ

37



BULLETIN 11/2025

JHQHRXV SUR40H DFURVYVY WKH DVVHYVYV H&hBit & ebQsisteRiQanges of XmAdvation levels, re -

Arabia and Japan, for instance, demonstrate a stron g 5HFWLQJ VKLIWYV LQ JRYHUQPHQWDO DSSURDFKHV DQG SROLF\
HPSKDVLY RQ HPSLULFDO SROLF\ PDdhleQaverineLOH RWKHU

GLPHQVLRQV VFRUH VLJQL4A4FDQWO\ ORZHU IRU H[DPSOH

LQ WKH FDVH RI 6DXGL $UDELD LQQRYDMWLRWNVNRKRZWKNHKBQDO\VLY LGHQWL4HYV ZKLFK LQQRYDWLRQ

sharpest decline. FDWHJRULHY DUH PRVW SULRULWLVHG E\ HDFK FRXQWU\ R*HULQJ
valuable insights to pinpoint relevant case studies °
JLIXUH 6 KLIKOLJKWYV WKH VWU lahtldeydlonordtdrgdt€drsttaregicQarratives tai  lored e o e o o ° °
RYHUDOO SROLF\ LQQRYDWLYHQHVV 7¥WRNMEHKREV WRRWRpPNY 7KH IUDPHZRUN LV DGDSWDEOJ ° °
HVW PHDQ VFRUHV DFURVV DOO GL Bdio@MriuRple\sectdrk, khdulstiley, and contexts a  t -£
Nigeria and South Africa rank highest. In China, a country the country level, enabling a comprehensive eva- !

ZLWK KLIJKHU LQQRYDWLRQ VFRUHV HOBBKWW.IFRYHRUFSR YXB\SSRUWPHZRUNY 8QGHUVWDQGLQJ WKH
LV WLHG WR VWULFW UHQHZDEOH HQ Hblidy-nubKidgHstyles biQcbuptFiésDf@rthdr Ghforms

IRU KLJKZD\ FKDUJLQJ VWDWLRQV MWWUDWRAWHGHFQOLRIQ PDNLQJ DQG KHOSV GH4QH WKH RSWLPDO
VRODU SDQHOV SRZHU WKHP ORVW FROWKUIRRMDDGARALWBOQ WDNHKROGHUYV LQ WKH SURFHVV

D UDQJH RI LQQRYDWLRQ UH5HFWLQJ JHQHUDOO\ EDODQFHG EXW

not overly experimental approaches to policy design . %HORZ DUH XVH FDVHV ZKHUH RXU PRGHO FDQ EH DSSOLHG

Policy recommendations

Our analysis revealed substantial variation in poli cy
innovativeness across all categories. Most countrie s

Table 1: f ° °
Features of the Vindelici policy design - T :t € %0 d '€
IUDPHZRUN %o e %o

Leonis Petschmann , Member of the Board & COO

&
Sophie-Marie Arendt , Senior Managerin
. ) & + SSE . . ® f E, - z
Franziska Blef3 , Senior Consultant . -
& VAW STE,... “ I —TEEE

Felix Klein , Consultant
Vindelici Advisors AG

(| ADDLESHAW
J GODDARD e s ¢
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INTERCONNECTED
ENERGY AND MOBILITY:
COLLABORATION AS THE
KEY TO SUCCESS

KH HOHFWUL4FDWLRQ RI WUD QMSRUBLIQW WOLLARI @QQHZ WHFKQLFDO VROXWLRQV DPRQJ J U L fartnerships
PRPHQWXP ZLWK PRUH HOHFWRISHUDWIRAOPHW QG ZLWK HOHFWULF YHKLFOH PDQXIDFWXU

RQ URDGVY DQG JURZL Q JerdFiKdudia.LW@tkdout uniform standards, isolated
LQIUDVWUXFWXUH +RZHY H UsolWdasl riskXumBdinviMng the full potential of
Rl WKLY GHYHORSPHQW GHS Hé&tomMoRIig. KRZ
ZHOO WKH HQHUJ\ DQG PRELOLW\ VHFWRUV ZRUN WRJHWKHU
:LWKRXW FORVH FRRSHUDWLRQ EHW ZH HAQtonddiléVdRFddtlr&ErIMMmdates Must
car manufacturers, and policymakers, the transition Be Standardised
WR HOHFWULF PRELOLW\ ZLOO VWDOO 7KH FKDOOHQJHV DUH HQRU
mous, but so are the opportunities. On the automotive industry side, planning and
standardising the charging infrastructure is
HVVHQWLDO 7KH LQWHUIDFHYV
grid must be designed to ensure smooth communi-

Electric Vehicles as Catalysts
for Change

cation. Section 14a of the Energy Industry Act

Electric vehicles are revolutionising the mobility sector

but also place great demands on our energy system.
When many vehicles charge simultaneously, con-
sumption peaks can put considerable strain on the and automobile manufacturers. The automotive
SRZHU JULG 0DQDJLQJ WKHVH OR Orf@étnnilidtseécUtseY ad bnLiftegral part of the
expansion and intelligent systems to control energy HQHUJ\ LQGXVWU\
consumption.

(Q:*
of controllable consumption devices, highlights the
LPSRUWDQFH RI

other stakeholders.
Dynamic electricity tariffs are key, encouraging
FKDUJLQJ GXULQJ RIlI SHDN KRXUYV + R Z HC\dtbkher BAbEckibs Are Rising
SULFLQJ PRGHOV UHTXLUH WHFKQLFDO LQIUDVWUXFWXUH
that enables standardised, automated communi-
FDWLRQ EHWZHHQ YHKLFOHV
operators.

F KD UJ pdespeiid. TNEY expe@ Gntddddt«d, functional,
and sustainable solutions that are not only convenient
EXW DOVR FRVW HIIHFWLYH
Grid Operators Under Pressure
the charging infrastructure.
The rise of electromobility is challenging grid ope r-
ators to ensure sufficient electricity supply and
to rapidly expand public charging infrastructure. and automotive industries could shift customers
They must respond to technological developments, perception: from a standalone product to a
VXFK DV VPDUW PHWHULQJ *DWH ZD\ \tonfptehtMsive &¥stelnkihat seamlessly integrates
HQDEOH H]JFLHQW FRQWURO RI HQH U J\nfoRIB 4XRRefgy R RBumption.

6 XFFHVVIXO FRRSHUDWLRQ
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ZKLFK UHJXODWHY WKH LOQWHJUDWLRQ DfQparfe Wrikrés. Cross-sector collaborat
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turers must also become more deeply integrated into
the energy sector.

Politics: Setting the Course for
the Future

The Key to Success: Building and
Strengthening Collaborations
DOO VWRUDJH WHFKQR

For electromobility to reach its full potential, th e
conditions must be created at the political level.

7KLY LQFOXGHYVY HTXDO WUHDWPHQW RI
ORJLHV VXFK DV EDWWHULHYV D QThe potedtialuoH elestiomRabiliiyocary enly be fully
KLFOHV DQG WKH SURPRWLRQ RI G HeaaliseywhiouyoaogeHogoperatisnagd coordinated
solutions. Concepts such as energy sharing and planning. Technology consultancies such as Intelligent
WKH FUHDWLRQ RI HQHUJ\ FRPPXQ LBnergy Bystenk $ewiees iGobHR(short: IE2S), based

tricity is locally generated and consumed, should p lay in Stuttgart, focus precisely on this: The joint

a vital role in the future energy architecture. YHQWXUH EHWZHHQ 0+3 DQG 7UDQVQHW
expertise from both the mobility and energy sectors

The Ideal Scenario: Networking and It supports key projects in grid expansion, develop s

QHZ IOH[LELOLW\ FRQFHSWYVY XVLQJ Yl
stationary battery storage systems, and creates

When sketching the ideal scenario for future mobili  ty strategies for sustainable energy ecosystems tail-

and energy supply, it is based on a tightly connect ed ored to industrial stakeholders. These initiatives

QHWZRUN RI VWDQGDUGLVHG L QW &e®RuSia (pDoermedting Yelenant Rstors and tur-

FRRUGLQDWHG DFURVV DOO VHFWRUNNg thedited Rision oRfgtueJrmobiliy and energy

DQG FDU PDQXIDFWXUHUV ZRUN W RsSugply iktplareaitlR GHYHORS

solutions that offer both technical and economic

DGYDQWDJHV 3ROLF\PDNHUV VHW WKH Heiko Hofele

ditions, and customers benefit from tailored off- Managing Director

HULQJV WKDW PDNH WKHLU PRELOLW\ PRUH InteliganHQergy System Services GmbH
EHWZHHQ Y HKLsgsidableD QG WKH (IE2S)

IUDPHZRUN FRQ

+RZHYHU WKLV LGHDO VFHQDULR FDQ RQO\ EH DFKLHYHG
ion
is essential. No grid operator can tackle the challenges

GLDORJXH EHWZHHQ JULG @& si&tibRdBiftyalbne, and automobile manufac-

UHTXLULQJ WHFKQRORJLFDO GHYHORS
PHQW DQG FORVH FRRSHUDWLRQ ZLWK JULG RSHUDWRUY DQG

(OHFWURPRELOLW\ PXVW DOVR SD\ R IURP WKH FXVWRPHU V

7KLV LQYROYHV KDUGZDUH

DQG VRIWZDUH VROXWLRQV WKDW HQDEOH RSWLPDO XVH RI

EHWZHHQ WKH HQHUJ\
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RAHMENBEDINGUNGEN UND
ENTWICKLUNGEN FUR
BATTRIESPEICHER

er grundlegende Umbau der Strom- -XOL HUZDUWHW 'LH P%QGOLFKH 9HUKDQ
YHUVRUJXQJ LQ '"HXWYVFKO D @&enngriidass RiQeiner Bestatigung der bisherigen

JHQWUDOHQ IRVVLOHQ *URPBNVWDWHPLWIHUNHIQQHW ZHUGHQ PXVV %DXNR
KLQ ]X HLQHU 5H[LEOHQ XQG NG BIBOWRBUKLQ LQ YROOHU + KH HUKR
6WUXNWXU VWHOOW KRKH QE8W|GGHQROOBKIK SROOH GHU 6SHLFKHU ZLU

an Netz und Markt. Batteriespeicher sind zu einem spielen.

unverzichtbaren Bestandteil der Energie der Zukunft

JHZRUGHQ —-KUH (LQVDW]P k6 JOL F K NudhjanskitQ deBKD ThematikHsQler regulatorisc  he

['OWLJ 6LH JOHLFKHQ (U]JHXJXQJVVBOKPHHX QQHBP HZXVI XQJ —-P =XJH GHV VR
entlasten Netze, erhdhen die Versorgungssicherheit AgNes-Prozesses (Allgemeine Netzentgeltsystematik

und helfen, Preisspitzen auf dem Strommarkt in Strom) plant die Bundesnetzagentur tiefgreifende

Zeiten geringer Photovoltaik- oder Winderzeugung TQGHUXQJHQ DP EHVWHKHQGHQ 1HW]H (
]1X GIPSIHQ 'RFK LKUH 1HW]LQWHJUDWLWRNXWWUIHEZ WHEHKQ XQWHU DQGHUHP QHX
komplex. Je grof3er die strategische Rolle der Speicher, HLQH 1HXEHZHUWXQJ GHU ELVKHULJHQ 3U

GHVWR GULQJOLFKHU ZHUGHQ $QWBRKIWFKBUQ WIRKILHBPQMVW!UNHUH $XVULFF
]XVDPPHQK!QJHQGH )UDJHQ HWZD arHt@gaehkcher Metkawslastung. Solche Reformen
OLFKHQ XQG ZLUWVFKDIWOLFKHQ 5DNKPHQHER GIDYJIKIQWKHULIH .DON%O YLHOHL

gelten? Wie investitionssicher sind Speicherprojekt e grundlegend verandern und die Wirtschaftlichkeit
in Deutschland? YRQ 6SHLFKHUSURMHNWHQ ZHLWHU EHHI
dazu rickt die Diskussion um Netzdienlichkeit
Aktuelle Herausforderungen verstarkt in den Fokus. Speicher, die durch intelli -

gentes Lademanagement gezielt zur Systemstabilitat
ODUNWWHLOQHKPHU Z%QVFKHQ VLFK Y Heit@gany ko hriek HusftgkégHigiorisch begunstigt
bedingungen. Doch gerade an dieser Stelle bleibt ZHUGHQ HWZD GXUFK VFKQHOOHUH ¢
YLHOHV LP )OXVYV PLW VS¥%UEDUHQ $XUHZEXINNWMQWHIQ -DVWHILHRFK ZDV JHQDX JLOW I
SBURMHNWHQWZLFNOXQJ 6R VRUJW DINWHKHB8OHWQUEHKR QBKQUWLRQ JLEW HV Q

die Frage der Baukostenzuschisse (BKZ) fir ZHUGHQ PXVV GDKHU JZLVFKHQ HLQHP Ql
Unsicherheit: Netzbetreiber fordern teils erheblich e =XEDX DOVR GHU :DKO HLQHV VWDQGRUYV
Betrage fur den Netzanschluss von Batteriespeichern. HQWODVWHQGHQ $QVFKOXVVHYV XQG HLQ
Diese kdnnen bei groReren Projekten schnell Million  en- J)DKUZHLVH :LUG 6WURP JHVSHLFKHUW Z
héhe erreichen und sich massiv auf die Wirtschaftlich- XQG YHUI%JEDU LVW XQG GDQQ DEJHJH
NHLW XQG J)LQDQJLHUXQJVIIKLINHLW DXVEW(JNK®@ BMWIUNHQMFKXENWXFKW" 2GHU JHK\
ist das sogenannte Leistungspreismodell, das sich Arbitrage, also den Einkauf bei niedrigen und Verka uf

bislang an der maximalen Entnahmeleistung orientiert bei hohen Preisen? Aber selbst dann kann diese markt-

XQG 6SHLFKHUDQODJHQ ZHLWJHKH@RGLAEQMN LNHOWWHVHNEIKIHVVFKDIWXQJ GHV 6St
Letztverbraucher behandelt. Das OLG Dusseldorf hat VHLQ 'HQQ ZHQQ GDV (QHUJLHDQJHERW NQTC
diese Sicht infrage gestellt. Ein Urteil des Bundes - P;iLJ ]X ZHQLJ 6WURP YHUI¥%JEDU XQG GL

JHULFKWVKRIV GDV I%U .ODUKHLW VRUQW®HVYROQ@J ZILWNAEWOQWWIWWDELOLVLHUHQ
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1HXH JHVHW]OLFKH 5HIJHOXQJHQ HU ,*QHQ 6SHLFKHUSURMHN

ten nun mehr Spielraum: So erlaubt das sogenannte

Cable Pooling explizit die gemeinsame Nutzung eines

Netzverknlipfungspunkts durch mehrere Betreiber.

OLW IOH[LEOHQ 1HW]DQVFKOXVVYHUHLQEDUXQJHQ ZXUGH
HLQ - QVWUXPHQW JHVFKD*HQ GDV GHQ $QVFKOXVV DXFK
bei begrenzter Kapazitat erméglicht. Denn tatsachli ch

LVW LQ]ZLVFKHQ GLH IHKOHQGH 1HW]NDSD]LW}|W GHU )DNWRU
GHU GHP ZHLWHUHQ 6SHLFKHUDXVEDX LP :HJ VWHKW
OLW 5H[LEOHQ /,VXQJHQ NDQQ HLQ 6SLHOUDXP EHL ¥%EHU
ODVWHWHU -QIUDVWUXNWXU JHVFKD*HQ ZHUGHQ G6SHLFKHU
projekte haben so mehr Standortoptionen und die

YRUKDQGHQH 1HWINDSD]LW|W NDQQ H]ILHQWHU JHQXW]W
ZHUGHQ

Ausblick

Der Hochlauf von Batteriespeichern ist in vollem

*DQJH 'RFK GDV YROOH 3RWHQ]LDO ZLUG QXU HQWIDOWHW
ZHUGHQ N, QQHQ ZHQQ GLH 1HW]LQIUDVWUXNWXU XQG
die regulatorischen Leitplanken in angemessenem

8PIDQJ PLWZDFKVHQ E]Z HUW%FKWLIJW ZHUGHQ 'LH
bevorstehende Entscheidung des BGH und die ge-

SODQWH 5HIRUP GHU 1HW]JHQWJHOWV\VWHPDWLN ZHUGHQ
PDiJHEOLFK EHVWLPPHQ XQWHU ZHOFKHQ 9RUDXVVHW
zungen Speicher kiunftig geplant, finanziert und

EHWULHEHQ ZHUGHQ N, QQHQ 6SHLFKHU JHOWHQ ]X 5HFKW
DOV 6FKO%VVHOWHFKQRORJLH GHU (QHUJLHZHQGH XQG VLQG

o/QJvwW PHKU DOV HLQ UHLQ EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKHYV

Werkzeug. Sie kénnen Infrastruktur mit System-
IXQNWLRQ VHLQ XQG GDV HUIRUGHUW QHXH '"HQNZHLVHQ
Der Gesetzgeber ist nun gefragt, diesen Wandel akti v

]X JHVYWDOWHQ PLW NODUHQ 'H4QLWLRQHQ YHUO!VVOLFKHQ

Regeln und gezielten Anreizen. Erst ein konsistente r,
investitionsfreundlicher Ordnungsrahmen macht
sie zu einer tragfahigen Infrastrukturkomponente un  d
zu einem attraktiven Feld fur neue Geschéaftsmodelle.

Dr. Boris Scholtka
3DUWQHU B5HFKWVDQZDOW
Energie- und Regulierungsrecht
&
Dr. Nina Leonard
3DUWQHU BHFKWVDQZ|OWLQ
Corporate/M&A
&
Katharina Feddersen
3DUWQHU BHFKWVDQZ|OWLQ
Immobilien- und Baurecht
$GGOHVKDZ *RGGDUG *HUPDQ\ //3
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EIN TARIF FUR ALLES -
WIE SMARTE STROM-
MODELLE DEN STANDORT
DEUTSCHLAND STARKEN

QHUJLH ZLUG QLFKW QXU WalteX durtbsmaviev@rbradddddaptimierung automati  sch
auch komplexer. Gerade in Deutschland, zu sparen. Denn der Tarif beriicksichtigt die viertelstind-
ZR GHU 6WURPPDUNW LP ODFRXGWFEXZDVQWHQGHQ 6WURPSUHLVH GHU 6WURPE,UVH XQG
Z/FKVW EHL YLHOHQ 9HUEUDXAKHY G RERH® BERMOHKQW RSWLPLHUW ZEHU XQVHUH $SS ODVVHQ
Bediirfnis nach Klarheit, Kostenkontrolle VLFK *HU!WH ZLH ( $XWRV %DWWHULHVSHLFKHU RGHU N%QIWLJ
XQG DNWLYHU %HWHLOLJIJXQJ DQ Gaddh WaRnepdrgetluadiPQ-GrithgerDnaiWos vernetzen.
- QWHOOLJHQW 2FWRSXV ELHWHQ ZLU WiK&apXdrdh wnQ optiéigvanfk Qibt&&und den
HLQHQ QHXHQ 7DULI GHU GDV DOOHV Y HUHWQW H H LI BiRKH UQ *GHHIL W® DXWRPDWLVLHUW QHW]GLHQOLFK
ZHQGXQJ WUDQVSDUHQW LQ GHU BUHLX®W UXNWEYSOQUHBOH YHUWIPU LQQHQ N, QQHQ VLFK EHTXHP

Hintergrund. I XU%»FNOHKQHQ Z}KUHQG XQVHUH LQWHOOLJHQWH 6RIWZDUH
die optimale Nutzung im Hinblick auf Kosten und Str  omnetz
Was ihn besonders macht: Der Tarif belohnt nicht nu r initiiert.

die Uhrzeit des Strombezugs, sondern den Typ der Nu  tzung
HLQ ORGHOO GDV ZLU DOV 7\SH RI 8VBUR /pDUNWK SwW EFHHULWM LORZDWWVWXQGH HUKDOIMWHQWXEGW EHHHLWY %EHU OLOOLR®HHRVEQAHWDILHY R Q RGHEQ YWDQQLHQ EHZ!'KUW

kennen und nun erstmals in Deutschland einfiihren. 9HUJ¥%QVWLJIXQJ YRQ ELV ]X &HQW EHL HLQHP HD@QWBWHAHUGHQ $OOH %ZEHU —-QWHOGDIHQ V) 2@ WRBXV7YSHURHWYWHQRGHOO QDFK
E-Auto sind so jahrlich bis zu 200 Euro Einsparung mdglich. *HUIWH ELOGHQ JHPHLQVDP HLQ YLUW Xhit@eStenvPrdisPn, Wezidlte N BaaiHiNdvadtiQmatisier  ter
UK als Vorreiter — Deutschland zieht nach Fur Speicher, die vor allem im Winter auRerhalb der  PV- JOH[LELOLW!W ZLU DNWLY DP ODUNW Sen@uwng lLbetktezentidlgvZabfodid J H Q

6DLVRQ LQWHOOLJHQW PLW 1HW]VWURP JHODGHQ ZHUG4EH ULERMMWHE HWQMHHLEHUQ 6R WUDJHQ 2FWRSXV .XQG LQQHQ
*URJEULWDQQLHQ ZDU PLW 7LPH RI 8VHH IDVEDHUQIODPQYRE HLEHQW SUR RSWLPLHUWHU .LO R Natdtabilitat Qg lehne sich proaktiv kimmern  zu  Was dort bereits tausende Haushalte iberzeugt, kann

Vorreiter beim smarten Energieverbrauch. Mit Intelligent mussen. DXFK KLHU HLQHQ 8QWHUVFKLHG PDFKHQ ZI
Octopus geht Octopus Energy nun auch in Deutsch- Modularer Ansatz: Einsteigen und mitwachsen mehr Kontrolle und ein smarter Beitrag zur Energie-

land den entscheidenden Schritt und bringt das Prin  zip Schon heute steuert Octopus Energy in England Uber ZHQGH DXV GHP $O0OWDJ KHUDXV QLFKW LC
als "Type of Use"-Tarif auf den Markt. Statt Uhrzei ten Intelligent Octopus ist kein Spezialtarif fur techn k- *LJDZDWW 5H[LEOHU /HLVWXQJ DODOBQWUXRGXURI (XPXNRWVPDIUHXQGOLFKH (Q

stehen hier erstmals die Nutzungstypen im Mittelpunkt: D]QH JU%KDGRSWHU LQQHQ VRQGHUQ HLQ EHZXVVWWHHBVUYSULFKW GHU 6SLWI]HQ O D \zWh StanQartlzu ‘nmachen, Wauchwes Zdsdngen, die
( $XWRV RGHU 6SHLFKHU SHUVSHNWRRZANVGEL DXFEQIMERING 6FKRQ DE HLQHP *HU!W HWHENELQHP DOVR GHP 6WURP GHQ VEH DQOHRPIQIDMWHHWHQ QLFKW QXU I%U
JUPH SXPSHQ ZHUGHQ LQGLYLGXHOO RSXMPR HRRIGW UPLIM IHUQHP SUR4WLHUHQ .XQG LQQHQ YRighzeitigl en@tigt. Dieses enorme Potenzial zeig t:

JHILHOWHQ %RQXV MH *HU|W 'DPLW VFKDWQRRGEHLQ [ENWOMWMEHU ZHLWHUHQ .RPSRQHQ WerRewaHititbélolatDstatt sie zu regulieren, beschleu - Bastian Gierull

ZHLVHQGHV 7DULIPRGHOO GDV )OHJ[LEdparpdténdal. ziollisP énWblsténtlig mdQufarer A  nsatz, QLJW QLFKW QXU GLH (QHUJLHZHQGH VRQGHUQ VW!UNW DXFK GHQ CEO
einfache Abrechnung verbindet. der alle steuerbaren Gerate im Haushalt oder Unter- Wirtschaftsstandort. Octopus Energy Germany
QHKPHQ XPIDVVW RKQH NRPSOH[H 3UHLVVWUXNWXUHQ RGHU
Intelligenz statt Aufwand: hohen Erklarungsbedarf. Fazit: Die Zukunft heiRt "Type of Use"
Flexibilitat wird zur Ersparnis

7THFKQRORJLH WUL*W 9HUDQWZRUWXQJ Unsere Vision bei Octopus Energy Germany ist es, di e
'LH *UXQGLGHH LVW VLPSHO 1XW]JHU LQQHQ HUKDOWHQ HLQHQ besten Ideen aus der internationalen Gruppe aufzu-
4[HQ 6WURPSUHLV 1%U LKUHQ JHV DBigGranhdadgeX KiBse Weud &tHder Stromversor- greifen und fiir den deutschen Energiemarkt nutzbar
6WDQGRUW XQG ZHUGHQ WURW]GH gurg list dieé ,TeehhdtdgiptaktfétrmH WKraken, mit der zu machen. Intelligent Octopus ist dafir ein ideale s
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RESILIENZ GLOBALER
LIEFERKETTEN —
ZUKUNFTSFAHIGKEIT
STRATEGISCH SICHERN

tralisiert haben. Dies flihrte einerseits zu enormen

lobale Lieferketten stehen heute
vor Herausforderungen, die tief-
greifender und komplexer sind
als jemals zuvor. Die vergangenen
-DKU]JHKQWH ZDUHQ JHS U di¢ Meratu§dpderungen dieser globalen Arbeits-
einer zunehmenden, arbeitsteiligen Globalisierung, teilung besonders deutlich: Geopolitische
EHL GHU 8QWHUQHKPHQ LKUH 3URGXNWsgaihunge \URdK Ronflitd beeintrachtigen das

Lieferketten aber zugleich anfélliger fir externe

PROPO&MRRAGMATIC SOLUTIONS

Planbarkeit fur Unternehmen. Handelskonflikte GHU]JHLW YRU HLQHP HLQVFKQHLGHQGHQ 3DU

und Sanktionen, zunehmende klimatische Extrem- in der unternehmerischen Nachhaltigkeitspolitik:

HUHLJQLVVH ZLH ZEHUVFKZHPPXQJH Q InRidsIetdkn ZéitistbileTendenz der "Riickbesin  nung"

ZHOWZHLW VRZLH GLYHUVH XQG \W\bébhddhtén, M dErdichUhtéenenhhben zunehmend

regulatorische Anforderungen fordern die Belast- von der bis dato strategisch adressierten gesell-

EDUNHLW LQWHUQDWLRQDOHU :HUWVPRKRIEDXWIY RKIWGQ XKHHDENWHLOZHLVH DXFK YRQ

heraus. Zieldimension der Nachhaltigkeit verabschieden.
6WDWWGHVVHQ ZHUGHQ 8QWHUQHKPHQ

'DEHL ZLUG GHXWOLFK GDVV NODVVLYVF dds Efdicheibidhé Yaet $dghrQuf das gesetzlich

nicht mehr ausreichen, um die Leistungsfahig- 9RUJHIJHEHQH UHGX]LHUW 3DUDOOHO ZLUC

keit globaler Lieferketten zu beurteilen. An ihre Stelle PLW +LQZHLV DXI GLH ]X OHLVWHQGHQ

sollte zunehmend ein ganzheitlicher Resilienzansatz gefordert, die regulativen Vorgaben zu drosseln, zeit-

treten, der systemische Risiken ebenso beruck- lich zu strecken oder sogar zuriickzuschrauben.

VLFKWLJIJW ZLH SROLWLVFKH NOLPDWLVFKH RGHU VR]JLDOH

Einflussfaktoren. Unternehmen stehen vor der OLW %OLFN DXI GLH DNWXHOOHQ (QW

Aufgabe, nicht nur ihre operative Flexibilitat unternehmerische Nachhaltigkeit in Zukunft sehr

zu verbessern, sondern auch ihre strategische viel starker auf die geopolitischen und geodkonom-

(JILHQ]JVWHLJHUXQJHQ XQG .RVWHQYRUWHLOHQ RADAMMWRIQLHUXQJ LP LQWHUQDW L R @héhAkorderiNgaN BagidrehUnBssen und dabei

unter neuen Vorzeichen zu lGberdenken. Vor dem YRQ 6WDNHKROGHU (UZDUWXQJHQ LQ HLQHF

W, UXQJHQ XQG S5LVLNHQ -QJZLVFKHQ JHLIHQWLEKUXQG GLHVHU DNWXHOOHQ SRROQWH[WF EHQWRPWYIL FMUGHQ 'DPLW U%F

lungen sind Unternehmen in Europa damit mehr keit ins Zentrum der unternehmerischen Resilienz-
GHQQ MH DXIJHIRUGHUW LKUH %HVFKDWUDWININHDVOGIZHRG GDPLW HLQ HVVHQ]
kritisch zu hinterfragen und ihre Lieferketten resilient einer zukunftssichernden, langfristig tragfahigen

XQG 'LVWULEXWLRQ ZHOWZHLW RSWDPQWHWQXBEEG HHHMFXH $JLHUHQ XQG HUVFKZHWHR 1SNRQIWVIIKLI DXV]XULFKWHQ *$R FKWW K VVQUBWWILH ZHUGHQ P%VVHQ
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Das Management von Nachhaltigkeitsaktivitaten und Die Erfahrung zeigt: In Zeiten erhohter Unsicherhei t
die damit einhergehende Kommunikation in der profitieren jene Unternehmen, die frihzeitig auf
Beziehung mit internen und externen Stakeholdern Dialog setzen und ihr Beziehungskapital gezielt ent -

ZLUG ]X HLQHP JHQWUDOHQ OLWWHO XPHQWENHARRQHIW: KDIFPLWEIUNVWHQ 6LH YHUI%JHQ %EHU JHIHVWLJWH
]IX HUNHQQHQ XQG /LHIHUNHWWHQ ZLGHWYAHDQAEVXIXE MHUO|VVOLFKH .RPPXQLNDWLRQVNDQ|OH

gegenuber Krisen zu machen. Es ist davon auszugehen , kénnen Risiken und veréanderte Anspriiche zeitnah

GDVV GDV H]JLHQWH XQG VLFKHUH )XQNWHLRQOHEQYHQ XIREBOWUW VFKQHOOHU XQG 5H[LEOHU DJLHUHQ
Lieferketten nicht allein durch Prozessveranderungen Damit starken sie durch ein strategisch angelegtes

und technische oder logistische Anpassungen gesiche rt Stakeholderengagement die eigene Reputation,

ZHUGHQ NDQQ 'HQQ .RQ]JHSWH ZLH 1H RQild WKIBr&tdnQsiahigRe® gegentber Krisen und er-

Friendshoring, also die bereits zu beobachtende schlieBen proaktiv neue Chancen.

Verlagerung von Lieferketten néher an die Heimat-

PIJUNWH RGHU LQ JHRSROLWLVFK Y HNirBelIbhXrndsanviKyetdcBned thterstitzen Unter-

5HILRQHQ ELHWHQ ]JZDU HUKHEOLF KidhndeR \dabeQ ehh @ tiese¥Hdrausforderung zu

mehr Nachhaltigkeit und Verlasslichkeit. Die damit meistern. Durch strategische Kommunikation, ge-

YHUEXQGHQHQ (QWVFKHLGXQJHQ XQ fielt®RakeAdteEr Blal/se@ nach dem Konzept des

"HLFKHQVWHOOXQJHQ VLQG MHGRFK NRP SB2H¢hXrgskalitd<t Un® pa¥sende Dialogkonzepte

LQWHUQHQ XQG HIWHUQHQ =LHONRQSLNWKQO& HURMROMH 'KHOHHQ ZLU XQVHUHQ .XQGHQ GDEHL
EHWUHsHQ QLFKW QXU .RVWHQ XQG =HLWKOHKPHQI VROHWWERQ ZLGHUVWDQGVI|KLJHU WUDQVSDUHQWHU
DXFK (UZDUWXQJHQ GLYHUVHU 6WD N driKiRI&@ Bukdunf&RRizigéiOzWgestalten. Denn Re-

vertraglichkeit und die Einhaltung internationaler VLOLHQ] EHILQQW PLW .RPPXQLNDWLRQ XQG HQGHW LP
6WDQGDUGY 9LHOH GLHVHU =LHONRQdembindamevVEfQlgs DOV VRJIH

nannte IROs (Impacts, Risks, Opportunities) heute Unternehmensbank
bereits in den Wesentlichkeitsanalysen von Unterneh - Heiko Kretschmer

men nach dem Prinzip der doppelten Wesentlichkeit Geschéftsfuhrer

abgebildet; ein substanzieller Umgang mit denselben Johanssen + Kretschmer Strategische

ZLUG GDPLW YRQ GHQ 6WDNHKROGHUQ GHV 8QWHUQHKP HKgMmunikation GmbH (JK)

HUzZzDUWHW :HU GLHVH (UZDUWXQJHQ LIJIQRULHUW RGHU QXU &

symbolisch erfillt, riskiert nicht nur regulatorisc  he Andreas Streubig

Sanktionen, sondern auch den langfristigen Verlust JK-Alumnus und

YRQ 9HUWUDXHQ XQG *ODXEZ¥%UGLJIJNHLW 'LUHFWRU 6 XVWDLQDEOH '"HYHORSPHQW ¢¢ &62

Redcare Pharmacy
Ein strategisches Stakeholdermanagement, das neben
GHQ ZLUWVFKDIWOLFKHQ $VSHNWHQ DXFK GLH $UW XQG 4XDOLW|W
der Beziehungen (i.e. das Beziehungskapital, BZK)
beriicksichtigt, ist hierbei nach unseren Erfahrunge n
HOQOWVFKHLGHQG 'XUFK HLQH VA\VWHPDWLVFKH %HZHUWXQJ
der mit einem bestimmten IRO verbundenen Stake-
KROGHU DQKDQG GH4QLHUWHU 'LPHQVLRQHQ ZLH 9HUWUDXHQ
.RQ5LNWI|KLIJNHLW XQG 6\QHUJLHSRWHQI]LDO ZLUG HV %EHU
GDV EORjH (UNHQQHQ XQG %HQHQQHQ YRQ =LHONRQS5LNWHQ
maoglich, Stakeholder gezielt und frihzeitig in Ent- deutsche-bank.de/ub
scheidungsprozesse einzubeziehen und so Akzeptanz
1%U QRWZHQGLJH 9HU|QGHUXQJHQ ]X VLFKHUQ (LQH DXI .
Resilienz ausgerichtete Supply-Chain-Strategie ist AUS tiefer Uberzeugung.

damit immer auch eine Stakeholderstrategie.
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PPWR: DIE NEUE EU-
VERPACKUNGSVERORDNUNG
UND WAS UNTERNEHMEN
JETZT WISSEN MUSSEN

it dem Inkrafttreten der neuen EU- Entsorgung und das Recycling ihrer Verpackungen.

Verordnung Uber Verpackungen « Verpflichtende Kennzeichnung: EU-Einheitliche
und Verpackungsabfalle (Packaging Symbole und Informationen auf Verpackungen sollen
DQG 3DFNDJLQJ :DVWH 5 Hign\MerbriMdh&ifhen und Verbrauchern die Trennung
PPWR (EU) 2025/40) bricht fir Unter- und Ruickgabe erleichtern.

nehmen, die Verpackungen oder verpackte Produkte
LQ GHU (8 YHUWUHLEHQ HLQH QHXH tUD DQ $P “HHEINAD EHWURHQ"
WUDW GLH 33:5 R]]JLHOO LQ .UDIW XQG ZLUG QDFK
HLQHU ZEHUJDQJVIULVW DE GHP $XIXWW33:5 HHMEUQGW HLQH EUHLWH =LHOJUXSSH (U]JHXJHU
lich. Sie ersetzt die bisherige Richtlinie 94/62/EG und +HUVWHOOHU —-PSRUWHXUH XQG +!QGOHU DOVR DOOH GLH

EULQJW WLHIJUHLIHQGH 9HU|QGHU XQ Vergackihgdh oddr Fdfpacklé RiZréhlin@er Européisch  en
in Bezug auf dkologische Nachhaltigkeit als auch au f Union in Verkehr bringen. Auch Onlinehandler und

lung (unternehmensindividuelle Betrachtung) unter- von Wissen im Vordergrund, sondern auch die individ  uelle
QHXH .HQQJHLFKQXQJVS5LFKWHQ Drittlandsanbieter miissen die neuen Vorgaben beacht  en. VW%W]W GDV 8QWHUQHKPHQ DOOH EHWQW+HQMVPSNWE X EHHD)XGIHU 8PVHW]XQJ —K!|
%HUHLWY YRU GHP RIILILHOOHQ $QZHQGXQJwW@erd WegRurleRolgreichen Umsetzung der PPWR. 35LFKWHQ
:DV LVW GLH 33:5" $XIXVW

WUHWHQ HLQLJH 9HUSS5LFKWXQJHQ LQ .UDIW (LQH
frihzeitige Auseinandersetzung mit der Verordnung ist

Das Schulungsangebot von trade-e-bility bietet eine Jetzt handeln, um rechtzeitig vorbereitet zu sein
Die PPWR verfolgt das Ziel, den gesamten Lebens- daher unerlasslich. fundierte Einfihrung in die neue EU-Verpackungs-
zyklus von Verpackungen nachhaltiger zu gestalten. verordnung und vermittelt konkret umsetzbare Die PPWR markiert einen Meilenstein auf dem Weg
6LH OHJW $QIRUGHUXQJHQ IHVW GLH ZHLW pidHétdusforivruKd: Romplexkitat Handlungsempfehlungen, die individuell auf das zu einer kreislauforientierten Wirtschaft in der EU
JHKHQ ZzZDV ELVKHULJH 5HJHOXQJHQ DEJHGHF N VWhdbskh#@Qeit MHZHLOLJH *HVFK!IWVPRGHOO ]XRiHWhEHKehnad WeHeQtet \dik @d@ch auch, sich
Von der Herstellung tber die Nutzung bis hin zur Dartiber hinaus erhalten Teilnehmende ausfuhrliche intensiv mit neuen rechtlichen Rahmenbedingungen
(QWVRUJIXQJ VIPWOLFKH 3KDVHQ GHU [Bi¢lhesdn RAg§Inyed BiblienHi@le Unternehmen vor

-QIRUPDWLRQHQ ]XU HUZHLWHUWHIXWHODWEBDOIKYNWIHIQWHU GLH EHUJDC
Herausforderungen: Welche Verpackungen sind kiinftig ZRUWXQJ (35 VRZLH ]1X GHQ G D P Lnwzt, XadrhienKmr@ddefzeskpnform agieren, sond ern

noch zuléssig? Wie kann ich die neue EPR erfillen? OHOGH XQG 5%FNQDKPHS5LFKWHQ DODXFKQIWWANBHZ tBDEWYRUWHLOH HUJLHOHQ
Im Fokus stehen insbesondere: "HOFKH .HQQ]JHLFKQXQJHQ VLQG YHUSS5LFKWHQB8URIQY®AR GXUFK HLQHQ XPIDVVHQGHBIDXEWUEWMUANI##EHEDFNXQJVO,VXQJHQ GLH
* Reduktion von Verpackungsmdill: Unternehmen ZHOFKHQ =HLWU}XPHQ JHOWHQ ZHOFKH $QIRUGH Ui ®\NathQ4ltigkeitsanforderungen an Materialien, als auch Kunden tiberzeugen.

sollen unnétige Verpackungen vermeiden und verstarkt 9HUSDFNXQJVGHVLIQ XQG :LHGHUYHUZHQGEDUNHLW

DXI ZLHGHUYHUZHQGEDUH RGHU U H F\FeHiéhdeDdndpadenMirtd UrlsibhertiettiBer die konk  rete (LQ ZHLWHUHU 6FKZHUSXQNW OLHJW DXUWHBSQRPH&WMRQHMAHWWEAWHUVW%W]IXQJ Z
setzen. 8PVHW]XQJ PDFKHQ HV 1%U YLHOH 8QWHUQHKPHQ ¥mKl£k ihUdeh Zeitplan der EU-Kommission zur forderung PPWR eine Chance fiir mehr Transparenz,

« Okologische Gestaltung: Verpackungen miissen VLFK UHFKWVNRQIRUP DXI]XVWHOOHQ LQVEHVRQGEKUHWWHAQVHQ 8PVHW]XQJ GHU 33:5 ORHWIDEWMRRUWXQJ XQG =XNXQIWVVLFKHUKHL
be-stimmte Nachhaltigkeitsanforderungen erfillen, NHLQ LQWHUQHYVY )DFKZLVVHQ ]XP 7KHPD 8PZHOWUHFKW

HWZD LQ %H]XJ DXI 0DWHULDO]XV D bdertt@ VerbMhlLiXganlvoh&nden ist.
Rezyklatgehalt.

nun starker reglementiert.

Ob als Einzelunternehmer, mittelstandischer Betrieb Oliver Friedrichs

RGHU PXOWLQDWLR QDSchlingR@nliadeQ GLH CEO
(UZHLWHUWH +HUVWHOOHUYHUD Q WigrRéiW\r¥d@-é-bilifydah: 3 URG X e-bility YHUPLWWHOW SUD[LVQDK XQG NRPSDNW ZRUDXI HV trade-e-bility GmbH
JHQWHQ WUDJHQ N%QIWLJ PHKU 9HU D QMWtZRél Perxsahilcién WolfumFinglichen Online-Sch  u- jetzt ankommt. Dabei steht nicht nur die Vermittiun g ZZZ WUDGH H ELOLW\
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CULTURAL FLUENCY AS -
A LEADERSHIP FACTOR Resilientt
— WHY CROSS-CULTURAL DUISIMESSSES U

UNDERSTANDING SHAPES on diigiiabtrtrsist
INTERNATIONAL CAREERS

Al is evolvimgy. Cytarriskksareann@asisiogR Bggatatisreara tghighteging.

n today's increasingly interconnected glo- factor comes into play: FXOWXUDO S5WHE@FDELOLW\

bal economy, internationalisation is no WR QDYLIJDWH FRQ4GHQWO\ DQG H*HFWLYH OS“:W QESSE![ i r mb_mme + H idqm;ivan admbado t

ORQJHU MXVW D PDWWHU RI cififalc@QétsRQ LW LV . kﬁ U'E:IPP gtﬁ;\g It]quim ! ij' . pd

a strategic imperative. Companies oper- respomsi idée/ A laamicssipp (yl ¢ la alg@eveanaaceitvith intEnaaomaly Iymegl_mgmize

DWLQJ DFURVV ERUGHUV IDFH D XQLTXH Le&ddréh® ReUités Context standacils; hdepehdend ceHifidatiod, expertield training arid Widcko@ H[SHUW
WKH\ GR QRW RQO\ UHTXLUH WRS WLHU SURIHVVLRQDOV EXW solutitss. BN Hedssyyouppoteie o bus i 5& 816 rse ceeulien ey rhes ne REXC e SS.

OHDGHUV ZKR FDQ GR PRUH WKDQ PHUle&dlersiiR 8 Haver \buHurially Oiduikal BMBat may be
GL HUHQFHYV WKH\ PXVW XQGHUVW Dpérceivied)as aBsErtvé ivi khe UKXvidht appear over-
WKHP 7KLV LV ZKHUH DQ RIWHQ XQ G Hdathy \ivi LGeDnay.GNVNaX ISFsEen\Vas objective in

Your partner
in progress bsigmmympooom
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PROPO&MRRAGMATIC SOLUTIONS

6ZLW]HUODQG PLJKW FRPH DFURVV DV RRHH RUOMWPSHNO RDQDBUHQFH QRW DV D ED
in an Anglo-Saxon environment. Even funda- source for innovation and cohesion.

PHQWDO FRQFHSWV VXFK DV UHVSRQVLELOLW\ WHDPZRUN

RU H]JFLHQF\ DUH LQWHUSUHWHG GLe+*HUHQDW &\ebgeti&lly YelEvadtVihXtbed \German-British

Failing to recognise these distinctions can lead ev en context WZR FXOWXUHYVY WKDW VKDUH PDC
the best-intentioned strategies to falter against differ significantly in tone, decision-making pro-
cultural realities. FHVVHVY DQG OHDGHUVKLS VW\A\OHV 7KRYV
WKLY JDS EHFRPH NH\ FRQQHFWRUYV I
Recruiting on the International Stage externally.
For HR leaders, this means that selecting inter- Conclusion:

QDWLRQDO H[HFXWLYHY PXVW JR IDU EH\R Qé&ndddsHifYit MutidiQehsional
CVs, competencies and references. What truly matters
LV ZKHWKHU D FDQGLGDW Hanslax¢Y W KH IDiBter@ationel oyaRisations, success is determin  ed
across cultures WR UHFRQFLOH GLYHUJQRW MXYMFE\ SURIHVVLRQDO TXDOL4FDW
tations, communication styles and leadership didate's ability to connect across cultures. Companies
IUDPHZRUNV $ JOREDO PLQGVHW D O RiaHrecogni@erthis iHV@SR Xod Knly in assessments
ZKDW V QHHGHG LV VHQVLWLYLW\ WRQGXPROFKLQIREOXHW DQFR LQ D PRUH SURIF
for ambiguity, and the capacity to turn cultural of leadership in a pluralistic environment. Those
tension into productive alignment. ZKR OHDG JOREDOO\ PXVW ILUVW XQG&t
and then translate across borders.
Intercultural Competence Is
Not a Soft Skill About AHC

Intercultural competence is often dismissed as a Advance Human Capital (AHC) is a specialist executive

"soft skill." In reality, it is a strategic asset HVSHFLDOOYHDUFK ERXWLTXH GHGLFDWHG WR VXS

in complex leadership roles. International leader- WLRQDOO\ DFWLYH RUJDQLVDWLRQV LQ 4

VKLS UHTXLUHV WKH DELOLW\ WR WKLQROHY ZXW®\K L[5 U WABRDMIRIBREIBr SR

codes at once: What does leadership mean in a competence . With deep market insight, a high-

*HUPDQ PLG VL]HG FRPSDQ\" +RZ DUHHGHOBGLQHRMQARUN DQG ORQJ VWDQGLC

made in a British corporate governance structure? SULYDWH HTXLW\ SURIHVVLRQDO VHUY

+RZ GRHV D PXOWLFXOWXUDO WHDP L QW & USGJHOWIHHEEDGRW RQO\ FDQGLGDW|
technical fit, but also those capable of bridging

7KHVH TXHVWLRQV DUH QRW RQO\ U tultural dffgerehced Rin® lddai@dHatss global

themselves but also to the structured selection contexts 7KH 4UP V DSSURDFK LV GLVFUHH

process led by HR teams, executive search consul- DQG KLIJKO\ SHUVRQDOLVHG ZLWK SDUV

tants and supervisory boards. Reducing internationa | to cultural dynamics, ambiguity and situational

appointments to functional fit alone risks high-

OHYHO FXOWXUDO PLVDOLJQPHQW

FDQ EH VLJQL4FDQW

Cultural Due Diligence:
A Strategic Necessity

Leading international companies have begun inte-
grating Cultural Due Diligence into their executive
recruitment processes. This involves evaluating

leadership. AHC combines entrepreneurial thin-

D QNG QVUK B LFARKY \8 HRR SIOH ORXHUHW ULF VHOHFW L |

ideal partner for sophisticated, international lead  er-
ship appointments.

Angela Hornberg
CEO & Founder
AHC Advance Human Capital

FDQGLGDWHY VSHFLILFDOO\ RQ KRZ WKH\ GHDO ZLWK
FXOWXUDO GLYHUVLW\ KRZ ZHOO WKH\ FDQ LGHQWLI\
GL* HUHQW FRPPXQLFDWLRQ VW\OHV DQG ZKHWKHU WKH\
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INNOVATION, NACHHALTIGKEIT
UND DER MUT ZUR
VERANDERUNG

Der Werdegang von Beatrix Anton-Grénemeyer

Griinderin der Taschenmarke B+A-G

Bereits in den 1980er-Jahren entwarf sie wéhrend ihres Studiums erste Taschen aus Lederresten — ihre
Entwiirfe fanden schnell Anklang, fihrten zu einer A usstellung im Ledermuseum und einem Artikel in der
Vogue. Nach einer ldngeren Pause kehrte sie auf Anstol3 ihrer Tochter ins Design zurlick. Heute fertigt

sie wieder hochwertige Unikate in kleinen Serien — mit Fokus auf zeitlose Formensprache und Qualitét.

Wie ist es zur Entstehung lhrer Marke B+A-G zunachst im studentischen Umfeld, dann in ganz Deut-

JHNRPPHQ" VFKODQG 'LH 7DVFKHQ 4QDQ]JLHUWHQ HL
Studiums und fuhrten schlie3lich zur Griindung meines

-FK KDWWH HLQH ZXQGHUEDUH .LQGKHLMWWUDWHQHPEBQSW 9%B($I75-&( GHU 8UVSUXQJ

einem grofl3en Hof inmitten der Natur, mit Tieren und

YLHO (LJHQYHUDQWZRUWXQJ 'DV :R Wwahn vupde KhKeb Kavy dasdNddraw ein tragfahiges

ZDU GDPDOV NHLQ %HVWDQGWHLO GHYHNBOKOWYY®REKHOD &ZHUGHQ N, QQWH"

gebrauchs, doch es pragte unser tagliches Handeln:

VRUJVDP YHUDQWZRUWXQJVYROO ReWenddgdnkt&dmNaMd/ich Repke, dasBdie Nachfr age

8PJDQJ PLW OHQVFK XQG 1DWXU 1LFKWW IZW U\ EHHQEPYWYHUSHUV QOLFKHYV 8PIHOG

standlich, Konsum in heutiger Form existierte nicht Ich begann, meine Modelle professionell in Deutschl  and

YLHOHV PXVVWH HUDUEHLWHW ZHUGHQHUWLJHQ ]X ODVVHQ XQG VWHOOWH HUVWPDC

/[HGHUPHVVH DXV PLW VHKU SRVLWLYHU 5

So lernte ich von meiner Mutter, mir eigene Kleidung ]ZHL -DKUH VS|WHU ZXUGHQ PHLQH 7DVFKHQ

1X Q/KHQ DXFK +RWSDQWV ZDV LK UinQds B&WChE LeifehQgeumladgenommen.

JH4HO DOOHV DXI GHU 7TUHWPDVFKLQH PHLQHU *UR{jPXWWHU

5%FNEOLFNHQG HQWZLFNHOWH LFK KL3® WLFKW QRBU BXQ WHHQHY NUHDWLYHQ 3

YWHZXVVWVHLQ [%U HLQH SUDNWLVFKHXtHHUKOPHGE HQ VEZRIWWHHI QHKPHQ JHZRUGHC

sondern auch die Fahigkeit, eigene Ideen umzusetzen (UIROJY HQWVFKLHG LFK PLFK DXV IDPLO
GLH *UXQGODJH 1%U GLH (QWVWHKKXIQW »OLEGNUDRDIGNH *HEXUW PHLQHV .LQ
BeA-G. .BEATRICE" zu pausieren. Ich konzentrierte mich auf
HLQH .DUULHUH LQ GHU )LQDQJ]JZHOW 1D
Wahrend meines Jurastudiums konnte ich mir keine reichen Weg, der mich bis in die Position der CSO
Taschen leisten, die meinen Vorstellungen entsprach en. bei Allianz Gl fiihrte, kehrte ich mit neuer Vision und

$OVR EHIJDQQ LFK VHOEVW 7DVFKHQ ]XHHQW UHUWH® (D Y WEHZXVVWVHLQ ]X
Q!KHQ DXV /HGHUUHVWHQ YRQ 6FKXKillehschatkNHQ +HXW H

Z%UGH PDQ GDV DOV &LUFXODU (FRQRP\ EHJHLFKQHQ

OHLQH (QWZ%UIH ZDUHQ EXQW L QG HéluteGtehtBenD nidht@d flitacsMlichsvolles Des ign,

anders als der Mainstream. Und genau das kam an. Funktionalitdt und Nachhaltigkeit, sondern auch fir

+HXWH Z%UGH PDQ VDJHQ LFK NUHLH UNdikduaitatarnegn Mt Huid RahWonformismus.
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Wie haben Sie die Entwicklung von der Einzel- Wie begegnet Ihre Marke dem Anspruch der Nach- Q MA I E N Al l ;
SXQ HQ"

unternehmerin zur Marke erlebt — und welche KDOWLJNHLW XQWHU ZLUWVFKDIWOLFKHQ *HVLFKW
ZLUWVFKDIWOLFKHQ +HUDXVIRUGHUXQJHQ JDE HV"

Fur B*A-G ist Nachhaltigkeit kein Trend, sondern Pr inzip.
-FK DUEHLWH ZHLWHUKLQ DOV (L Q]WiOKry¥hHaddkbidePrHsdHeRinXIQik&n, limitie r-
HQWZLFNOH GLH ODUNH JHPHLQVDP WHWYW BXMIBZHKOWHQZEHUSURGXNWLRQ ]X YHU

Partner:innen und meiner Familie. Herausforderungen Unser Leder stammt aus Italien, die Produktion
gab es viele: Finanzierung, Sichtbarkeit, Aufbau vo n erfolgt in Deutschland und Portugal. Durch sorgféltige

SBURGXNWLRQVVWUXNWXUHQ )U%KHU BXYZDKIHGKOWHOHLAKMUDWW LQQHQ XQG 3URGXIHQ LEQ
LQ ]JHQWUDOH OHGLHQ GHU ORGHEUDQEKKHIXQNRRPHRDOLW|W 7UDQVSDUHQ] XQG IDLU UlEH
heute ist der Markt harter und Sichtbarkeit kostet. bedingungen. "

'"HU 1HXVWDUW NXU] YRU GHU &R UBrdk BabcRed tragdn HeirZsizhibares Logo, sie sin d

besonders herausfordernd, da ich alles aus eigenen LQGLYLGXHOO XQG ]J]HLWORYV XQDEK|QJLJ YRD V KQt CO
OLWWHOQ 4QDQJLHUWH XQG GDV /DEHOHEREK QR EZBEKW GWDBROLHWGCWUQ ZLU 1DFKKDOWLJ IHLV' GY U K
ZDU (LQH JURjH +HUDXVIRUGHUXQ Jangliiges MesignQDerttiXelte Kontakt zu unseren

VFKODQG XQG GHU (8 KRFKZHUWLJH XQEHWGHODKOBDXEHW HV PLU BS5H[LEHO DXI :%QVFKH ]X

Produktionsstatten zu finden. Die Auflagen meiner UHDJLHUHQ 7URW] VWHLJHQGHU 5RKVWR*SUHLVH YHUELQGHQ
Taschen sind limitiert, und ich lege gro3en Wert au  f ZLU ,NRORJLVFKH 9HUDQWZRUWXQJ PLW ZLUWVFKDIWOLFKHU
eine nachhaltige Herstellung. Tragfahigkeit.

Welche Rolle spielt unternehmerische Vernetzung Welche Rolle spielt Innovation in lhrem

1%U 6LH" 8QWHUQHKPHQ™

9HUQHWI]XQJ LVW 1%U PLFK HVVHQI]LHOMovatidR Nddé&utet lfint rhi€hWTHddi@dn Wraktisch
ional. Herausforderungen lassen sich gemeinsam XQG VWLOYROO ZHLWHU]XHQWZLFNHOQ (LQ %HLVSLHO VLQG
VFKQHOOHU XQG EHVVHU EHZ|OWLJHfRine Rudksfcke/ BfDrft3Ekaf sleXvon der Schulter
7TKHPHQ ZLH 9HUWULHE 3URGXNWLRE s¥fadided LQrideN dewi LAQW ein. Durch eine
strategien kann unglaublich bereichernd sein. Ich VSH]LHOOH 7U]JHUNRQVWUXNWLRQ KDEHQ ZLU “tl#HvHV 3UR
mochte das keinesfalls missen und bin dankbar fiir blem gelost.
PHLQ XQWHUVW%W]HQGHV 1HW]ZHUN
Auch bei meiner Signaturtasche "Weimar" setze ich
IHW]ZHUNH ZLH 7KH &RQIHUHQFH % RDXIG-QQRYPMIORQ *UL*H XQG 9RUGHUWDVFKHQ VLQG DXV
in Finance, Enactus, die Sporthilfe oder SHeconomy der tauschbar, sodass die Tasche zeitlos bleibt und sic h
%&&* LQVSLULHUHQ PLFK VRZRKO DOV "HHJIGHOLRQD OM UDVFHKLBBGWQH /RRNV DQSDVVHQ O|]VVW
Unternehmerin.
Welche Eigenschaften sind heute unerlasslich, um
Konnen Sie ein Beispiel nennen, wo Vernetzung zu als kreative:r Unternehmer:in nachhaltig erfolgreic h
QHXHQ *HVFK!IWVFKDQFHQ I%KUWH" ]X VHLQ"

ZEHU HLQ )UDXHQQHW]ZHUN OHUQW Eind-Vidfon-ist ek Bnfénf, Kab& Bn@cheidend ist d ie
ERUQ NHQQHQ *HPHLQVDP HQWZLFNHEPWH® XIQU DXV WLAHBKKDOWHYHUP ,JHQ -QQRYDWLRQV

einfachen Strandtasche ein innovatives Modell mit geist, Leidenschaft, Teamfahigkeit, Lernbereitschaf t,
praktischem Handtuchhalter und herausnehmbarer Kritikfahigkeit, Kommunikationsstarke und Fokus.
Innentasche. Handgeflochtene Kdrbe mit Kork-

lederaccessoires aus natirlichen Materialien aus Wichtig ist, an den eigenen Prinzipien festzuhalten

3RUWXJDO ZLU YHUELQGHQ 7UDGL Wik zu 1eQe@ Rnd ZdhLvBrORIXK3EBlagen nicht
IDFKKDOWLJNHLW (LQ JHOXQJH Q H\énthiutigelv i labsén. Kabhh#itigkeit&niuss in alle E  nt-
IHW]ZHUNH ]X NRQNUHWHQ 3URGXNWH QWVIFMKNHRXJHHQRQWHIULHUW VHLQ ZLUWVFKDIWOLFKHY "HQNHQ
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ist unverzichtbar. Kreativitat und "Out-of-the-box"
'"HQNHQ EOHLEHQ HVVHQ]JLHOO JHUDGH ZHLO VLH QLFKW
HLQIDFK GXUFK .— HUVHW]W ZHUGHQ N, QQHQ

Und nicht zuletzt: Freude an der Arbeit. Wenn man
Leidenschaft und Beruf verbinden kann, ist das die
beste Grundlage fur Erfolg.

-QZLHZHLW VSLHOW —-KUH $UEHLW EHL (QDFWXV HLQH 5ROOH"

Der Austausch mit jungen Studierenden ist mir sehr

ZLFKWLJ XP DP 3XOV GHU =HLW ]X EOHLEHQ XQG QHXH
BHUVSHNWLYHQ ]X JHZLQQHQ %LOGXQJ LVW HQWVFKHLGHQG
damit die nachste Generation globale Herausforder-

ungen versteht und aktiv mitgestalten kann. Gleich-

zeitig bringe ich meine Erfahrungen ein und unter-

stutze nachhaltige Projekte.

*LEW HV ZHLWHUH (UIDKUXQJHQ GLH 6LH JHSU|JW KDEHQ"

An sich selbst zu glauben und sichtbar zu sein, ist das

:LFKWLJVWH JHUDGH DXV HLQHU ZHLEOLFKHQ 3HUVSHNWLYH
ZzDbU LFK GLH HUVWH GHXWVFKH 'LUHNWRULQ GLH YRQ

]X +DXVH DXV DUEHLWHQ NRQQWH GDPDOV HLQH DEVROXWH

Ausnahme. Mit Eigeninitiative und neuen technischen

0, JOLFKNHLWHQ DUEHLWHWH LFK HUIROJUHLFK ZHLWHU XQG ]JHLJWH

GDVV 5H[LEOH $UEHLWVPRGHOOH IXQNWLRQLHUHQ

(LQ ZHLWHUHYVY EHGHXWHQGHY 3URMHNW ZDU PHLQH OLW
ZLUNXQJ EHL GHU (LQI%KUXQJ HLQHY GHU HUVWHQ *UHHQ
Bonds in meiner Karriere. Dabei arbeitete ich aktiv

daran, nachhaltige Finanzprodukte zu etablieren,

die o6kologische Projekte fordern und gleichzeitig

ZLUWVFKDIWOLFKH 6WDELOLW|W JHZ]KUOHLVWHQ

'LHVH (UIDKUXQJHQ 5LHiHQ GLUHNW LQ GLH 3KLORVRSKLH
von B+A-G ein: Mit Innovationsgeist, Nachhaltigkeit

XQG 6LFKWEDUNHLW HWZDV (LQJLJDUWLJHV ]X VFKD*HQ GDV
%HVWDQG KDW 1LHPDOV DXIJHEHQ HLQ 1HLQ LVW HLQH
Herausforderung, kein Grund zur Resignation.

$EVFKOLH{HQG :DV EHGHXWHW % $ * 1%U 6LH KHXWH"

B+A-G ist fiir mich mehr als eine Marke. Es ist Ausdruck

PHLQHU EHU]JHXJXQJ GDVV ORGH QLFKW QXU VFK,Q VHLQ

GDUI VRQGHUQ DXFK 9HUDQWZRUWXQJ %EHUQHKPHQ PXVV
1%U OHQVFKHQ 8PZHOW XQG =XNXQIW

-HGH 7DVFKH HU]}KOW HLQH *HVFKLFKWH YRQ +DQGZHUN
Innovation und Nachhaltigkeit.

62 www.ey.com/de/ai



