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EDITORIAL

LIEBE MITGLIEDER
UND FREUNDE DER

BCCG,

s bleibt unruhig - im Vereinigten
Kénigreich und hierzulande, in der EU
und der Welt. Der grausame Krieg, den
Russland gegen die Ukraine fuhrt, dauert
bereits langer als anderthalb Jahre.
All die Folgen des Krieges, ob Energieknappheit oder
Weizenmarkt, Ristungsausgaben oder Inflationsanstieg,
beschéaftigen uns leider weiter. Gewiss erinnern Sie sich
an mein Credo von Max Frisch: ,Krise ist ein produktiver
Zustand. Man muss ihm nur den Beigeschmack der
Katastrophe nehmen.” Und tatsachlich: Die Allianz der
freien Welt hat gehalten und halt weiter. Ein Energie-
Gau blieb aus, die Inflation beginnt langsam zu sinken.

Auch der Vollzug des Brexit, den wir als Kammer stets
kritisch gesehen haben, liegt mehr als drei Jahre zurick.
Auch hier gilt: Es hatte eine Katastrophe werden kdnnen.
Doch die langjahrigen, vertrauensvollen Beziehungen
unserer Lander sowie der britische Pragmatismus
ermogliche langst wieder gute gegenseitige Geschafte:
Gerade wurde das 3 Milliarden-Engagement des VIRTUS
- Data Centres im brandenburgischen Wustermark
bekannt. Zuvor freuten wir uns Uber die Verlagerung
der Krebsforschung des deutschen Konzerns BioNTech
nach UK. Weitere konkrete Marktchancen sehen wir als
Kammer im wachsenden Offshore-Windenergiesektor,
dem privaten Gesundheitsmarkt, der von Engpassen des
Nationalen Gesundheitsdienstes NHS profitiert, sowie
im Infrastrukturbau.

Kombiniert mit unternehmensfreundlicher
Auslegung in Sachen Burokratie und Fdrderung
ist UK zudem dabei, sich eine starke Position in

Zukunftsbranchen wie Kl, erneuerbare Energien und
Life Sciences aufzubauen. Diese Strategie ist auch in
anderen Wirtschaftssektoren zu erwarten. Damit kann
Grol3britannien sich zwischen dem regulierten Markt
in Kontinentaleuropa sowie dem freien Markt der
USA positionieren und Innovationen erleichtern, ohne
europdische Standards aul3er Acht zu lassen und nah
an diesem zentralen Markt produzieren zu kénnen.
Ebenfalls groRes Potenzial ergibt sich aus der Windkraft
in Schottland. Aus deutscher Sicht ist interessant, dass
die schottische Windkraft bereits jetzt und kinftig in
weit groBerem Male fur die Produktion von griinem
Wasserstoff genutzt werden kann. Dieser wird u.a. auch
nach Deutschland exportiert, um die Erreichung der
Klimaziele unserer Industrie Gberhaupt zu ermdglichen.
Man muss die Chancen nur sehen - und ergreifen!

An dieser Stelle noch ein Tipp: Unsere
Geschéftsstelle plant bereits sehr fleiig das nachste
grof3e BCCG-Event-Highlight: Die Verleihung des
German-British #Freundship Awards im Friuhjahr 2024
in Berlin! Wenn Sie beim Auftakt in Dortmund dabei
waren, wissen Sie, wie grandios es wird. Werden Sie
Mitglied der Veranstaltung und seien Sie dabei, wenn
wir unsere beiden Lander erneut hochleben lassen!

Wir sehen uns...
Herzlichst,

lhr Michael Schmidt,
BCCG Prasident
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THE KEY TO

LIFE CHANGING
COLLABORATIONS

he speedy onset of winter is a humble
reminder of the frailty of good health.
The flu, slippery footpaths and incessant
rhythms of Christmas dinners are
just some of the seasonal hazards
we must re-navigate each year. For others, of course,
health remains a preoccupation all year around -
not least the 1.28 million people working for the
UK's National Health Service (NHS) nor the 280,000
other innovators, researchers and professionals
working across the UK's life sciences industry.

As the world's largest state-owned health service,
the NHS remains a vital component of the UK's
unique "triple helix" structure. Through its direct links
to leading academic institutions - including four of
the world’s top medical schools - and the UK's wider
€108 billion life sciences industry, a uniquely innovative
and collaborative ecosystem has emerged. This
system is further enhanced thanks to health and care
records managed by the NHS that create a
set of anonymised data that is unmatched anywhere
else in the world. This data, from across the
whole population, is one of the great strengths of our
health service.

It is this unique infrastructure which enabled
the UK to produce the world's first covid vaccine
and is a key driver behind companies such as
BioNTech choosing the UK to trial their life-
changing therapies, vaccines and innovations. It's
what is helping to foster groundbreaking developments
in a broad range of areas including genomics,
medtech and Al, with benefits that extend far
beyond our borders. Al in healthcare and life
sciences, for example, has transformational potential

for speeding up breakthroughs in treatments for
previously incurable diseases, such as diabetes and
dementia. Its significance was spotlighted in the
same week as the world's first Al Summit - which
took place in historic Bletchley Park: the infamous
home of codebreaking - when the Prime Minister
announced a new £100 million in investment to
accelerate the use of Al in life sciences. This has
since been followed by a further £520 million
funding for life sciences as part of the UK Government's
new £4.5 billion Advanced Manufacturing plan.

Of course, we are not alone, and Germany remains
a clear frontrunner in life sciences innovation and
funding with a highly sophisticated and demanding
market. The opportunity for our leading companies
to work together on innovative products and services
is substantial, and we are buoyed by the efforts both
sides are making to collaborate on cutting edge
technologies. Just this year, Innovate UK (part of
UK Research and Innovation, the UK body investing
in research on behalf of government), partnered
with the Federal Ministry for Economic Affairs and
Climate Action (BMWK), to make available €4.5 million
of funding for joint German-UK innovation projects
such as Biomedicines and Al.

As significant as these developments are to
our respective industries, they are still eclipsed by the
often-universal benefits to humanity they create. In
a report released in September, Oxford researchers
announced the development of a new malaria
vaccine which can be delivered at half the cost of
the first available vaccine (developed by GSK in
2021). Then there's BioNTech, who are trialling their
cutting-edge cancer vaccines in the UK and recently
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announced a new £1bn investment to expand their

global R&D activities with a new laboratory in Cambridge

and a centre for Artificial Intelligence in London. Both

located within the UK's infamous "golden triangle" of p- [ ] p [ ]
Oxford-Cambridge-London, these are just two recent

examples highlighting the impact of Europe's most

advanced life sciences cluster.

Whilst the "golden triangle" remains a dominant
market for life sciences research, clusters are developing
across all of the UK with each excelling in their own
unique sub-sectors, reminiscent of Germany's s J NE andaragd O 2 DrokKkerage
Mittelstand. In the western cities of Bristol and Bath,
for example, you will find a hotbed of more than 190
life sciences companies across a range of specialities
from medtech and digital health, through to biopharma
and diagnostics. This includes OpenBionics - a Bristol-
based prosthetics manufacturer - which recently fitted
Germany's first 3D printed bionic arm and has been
supporting Ukrainians to recover from devastating war ] ea ago 0d a3
injuries.

As we delve into the latest innovations and R
discoveries in this edition of the newsletter, in what

can feel like a particularly long, dark and difficult - . DIDCC
period of the year, it is my hope that we can take some
light from these incredible stories and the innovators - ojlo U C

and service personnel behind them. People who are
heroes, not just humans, much of the time.

) : " .
H.E Jill Gallard, CMG CVO, 0 o . o ! pusasisans
Ambassador to the Federal Republic of Germany ! ’ -
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GRUNER WASSERSTOFF AUS
SCHOTTLAND - SPANNENDE
GESCHAFTSMOGLICHKEITEN
FUR DEUTSCHE UNTERNEHMEN

eder, der schon einmal in Schottland war, weilR

- dort weht eine steife Brise. Tatsachlich hat

Schottland riesige Windenergieressourcen,

die schon seit Jahrzehnten genutzt werden,

der Strom, den die Schotten beziehen, ist
jetzt schon zu fast 100% grun. Schottland verflgt bereits
jetzt Uber 8.8 GW an Onshore Windkapazitat und 2.1 GW
Offshore Kapazitat (April 2023).

Vieles mehr ist in Arbeit: Schottland hat eine enorme
Offshore und Onshore Projektpipeline von tber 50 GW.
Alleine die ScotWind Leasing Runde, an der auch deutsche
Firmen wie RWE und BayWa beteiligt sind, soll Uber 27
GW an Offshore Wind Kapazitat erzielen. Die Initiative
"Innovation and Targeted Oil & Gas" (INTOG) wird die
Emissionen der Ol- und Gasindustrie reduzieren und 5.5
GW an Offshore Windenergie produzieren.

Gleichzeitig hat sich die schottische Regierung
ambitionierte Klimaziele gesetzt, die weit Uber die der
UK Regierung hinausgehen. So méchte man bereits 2045
Nettonull ("net zero") Treibhausgasemissionen erreichen (UK
2050) und bis 2030 sollen 50% des Gesamtenergiebedarfs
durch erneuerbare Energie gedeckt werden.

Es ist offensichtlich, dass nicht alle Offshore-Windpark
Betreiber im Vereinigten Kénigreich einen Netzanschluss
erhalten kénnen, auch wenn dieser stark ausgebaut wird,
und dass gruner Wasserstoff eine spannende Mdéglichkeit
darstellt, erneuerbare Energien nutzbar zu machen.

Schottland ist dabei, sich zu einer Wasserstoffnation
zu wandeln. Bis 2030 sollen 5GW an griinem Wasserstoff
produziert werden und im Jahr 2045 sollen es 25 GW sein.
Damit mdchte Schottland eine weltweit fuhrende Rolle
im Bereich erneuerbare Energien Ubernehmen und die
schottische Regierung stellt £100 Millionen bereit, um

die Wasserstoffwirtschaft zusammen mit der Industrie
und internationalen Partnern zu entwickeln. Auch
kohlenstoffarmer Wasserstoff in Verbindung mit Carbon
Capture & Storage & Utilisation spielt eine wichtige Rolle,
die ausgebeuteten Unterwasserfelder und die Expertise der
Ol- und Gasindustrie bieten dafir ideale Voraussetzungen.

Der Export von grinem Wasserstoff ist ebenfalls
ein wichtiger Eckpfeiler des Hydrogen Action Plans. Die
sogenannte Scot2Ger Studie, gemeinsam von der Industrie
und dem o&ffentlichen Sektor durchgefiihrt, hat bereits die
Machbarkeit des Exports von Schottland nach Deutschland
festgestellt und gezeigt, dass Schottland helfen kann, die
grof3e Nachfrage in Deutschland nach griner Energie zu
befriedigen. Bis zu 94 TWh griinen Wasserstoffs sollen bis
2045 fur den Export zur Verfugung stehen. Transportiert
werden kdnnte dieser Wasserstoff auch Uber eine Pipeline
in der Nordsee, wie sie der Forderverein_Aquaventus
vorschlagt.

Das schottische Net Zero Technology Centre hat
ebenfalls eine "Hydrogen Backbone Link"-Studie erstellt, die
eine Pipeline von den Shetland Inseln, den Orkneys, dem
grunen Freeport von Cromarthy Firth und dem Gashub von
S. Fergus an der Nordostkuste durch norwegisch-danische
Gewadsser nach Deutschland vorsieht. Die Projektkosten
werden zurzeit mit 3 Milliarden Euro angegeben und
sollen Anlegern eine Kapitalrendite von 6 Prozent
im Jahr bieten.

Mit mehreren deutschen Bundeslandern, wie
Nordrhein-Westfalen, Bayern, Baden-Wurttemberg,
Niedersachsen und Hamburg hat Schottland bereits
Kooperationsabkommen zum Thema Wasserstoff
geschlossen. Zwischen der UK und der Bundesregierung
wurde im September 23 eine gemeinsame Absichtserklarung
unterzeichnet.

SHAPING TOMORROW

SCOTLAND’S HYDROGEN : WORLD-LEADING CLIMATE CHANGE TARGETS
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: INNOVATION & INVENTION

i Improve your R&D with access to cutting edge innovation facilities:

Energy Transition

Catapult Alliance PNDC

: CONNECTED SUPPLY CHAIN

skilled companies identified as part
1 100"' of potential hydrogen supply chain

: SUPPORTIVE BUSINESS ENVIRONMENT

i Access support through engaged and connected industry leaders

i and organisations, as well as support from the Scottish
Government through the £65m Energy Transition Fund and the
£180m Emerging Energies Technologies Fund

Aber was bedeutet all dies fur deutsche Unternehmen?
Die Geschaftsmoglichkeiten sind enorm. Zum einen bietet
der massive Ausbau der Offshore Windkapazitaten die
Gelegenheit, Lieferkettenltcken zu schlieBen. Dringend
gebraucht werden bspw. Fundamente fur Offshore
Windanlagen, Monopiles, Jacket-Konstruktionen,
schwimmende Unterkonstruktionen, Turbinenhersteller
und Installationsboote. Dartber hinaus bringt der Aufbau
der Wasserstoff-Infrastruktur Geschaftsmdglichkeiten
mit sich, sei es im Zusammenhang mit Elektrolyseuren,
Lagerkapazitaten, Wasserstoff-Umwandlung oder fur den
Export.

AuBerdem férdern sowohl die schottische als
auch die UK Regierung grine Wasserstoffprojekte mit
Millionenbeitragen.

Viele Wasserstoffprojekte wurden in Schottland
bereits umgesetzt oder sind in Arbeit (vgl. Hydrogen
Asset Map). So fahren in Aberdeen bereits seit 2015
Wasserstoffbusse und auf den Orkney Inseln befindet
sich ein europaisches Hydrogen Valley (BIG HIT), bei
dem ein integriertes Modell von Wasserstoffproduktion
durch Wind- und Wellenkraft, Speicherung, Transport

und Nutzung fur Strom, Heizung und Mobilitat umgesetzt
wird. Auf der Insel Flotta plant ein Industriekonsortium die
Produktion von grinem Wasserstoff im grol3en Stil und
Schottlands Whiskyindustrie, die 53 Flaschen pro Sekunde
in alle Welt verschickt, méchte dekarbonisieren und
hat seit 2009 ihre Treibhausemissionen um 53 Prozent
gesenkt.

Wenn Sie mehr Uber diesen spannenden Markt wissen,
Kontakte kntpfen oder vielleicht ein Wasserstoffprojekt
in Schottland umsetzen mdchten, kdnnen Sie sich an
das Team von Scottish Development International (die
Handels- und Investmentagentur der schottischen
Regierung) in DUsseldorf und der schottischen Regierung
in Berlin wenden. Wir unterstltzen kostenlos Firmen, die
in Schottland investieren oder Geschafte voranbringen
oder mit schottischen Firmen kooperieren méchten.

Katharina Kraehahn,
katharina.kraehahn@scotent.co.uk
Senior Executive BD,
Scottish Development International
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VERANTWORTUNG FUR
DIE ZUKUNFT

on der industriellen Revolution zur ersten

Fairtrade-Nation, vom weltweit ersten

Gesetz fur kunftige Generationen - "Well-

being of Future Generations Act" - bis hin

zu Net Zero: Die moderne Entwicklung in
Wales hat auch globalen Einfluss und das Land ist auf
dem vorbildlichen Weg in eine griine Zukunft.

Mit der grolRangelegten Kampagne "Net Zero" hat
sich die Walisische Regierung einem ambitionierten Ziel
verpflichtet: der stufenweisen Senkung von Treibhausgas-
Emissionen bis zu einem Netto-Nullverbrauch im Jahr
2050.

Durch Emissionssenkungen bei der Stromerzeugung,
in der Industrie sowie durch die Schlielung des letzten
walisischen Kohlekraftwerks in Aberthaw im Vale of
Glamorgan in Jahr 2019, konnten bereits die ersten
Schritte des engagierten Plans umgesetzt werden.

Eine nachste Etappe sieht Investitionen in den
Ausbau offentlicher Verkehrsmittel vor, den Bau von
20.000 neuen kohlestoffarmen Wohnungen sowie die
Entwicklung griner Kompetenzen in der Wirtschaft,
sodass im 6ffentlichen Sektor kollektiv schon im Jahr
2030 das Netto-Null-Ziel erreicht werden kann.

Auf dem Weg zur Klimaneutralitat wird Wales
auch von der Industrie unterstutzt. Zum Beispiel vom
Energieversorgungskonzern RWE mit seiner neuen
Initiative "Pembroke Net Zero Centre" (PNZC). RWE
plant mit PNZC die Entwicklung neuer Technologien,
wie griner Wasserstoff, Abscheidung und unterirdische
Speicherung von Kohlenstoff sowie den Ausbau
schwimmender Offshore-Windkraftanlagen in der
Irischen See. So wird die walisische Regierung auf
ihrem "Net Zero" Weg unterstitzt. Erst kurzlich
hat die Ministerin fir Klimawandel in Wales, Julie
James, den "ehrgeizigen, aber glaubwuirdigen

Vorsatz" veroffentlicht, der die 100%ige Deckung des
Strombedarfs aus erneuerbaren Quellen bis 2035
vorsieht.

Das erste Netto-Null-Eisenbahn-
Innovationszentrum Europas

Auch auf der Schiene setzt Wales neue Mal3stabe.
Der Bau des Global Centre of Rail Excellence (GCRE) in
Stdwales ist das derzeit wichtigste Infrastrukturprojekt
im europaischen Schienenverkehr. Die neue, rund
400 Millionen Pfund teure Anlage, die in Teilen
bereits 2024 eroffnet werden soll, wird ein zentrales
Kompetenzzentrum fur Bahninnovationen: mit Forschung
und Entwicklung, Tests und Priifung bis zur Zertifizierung
fur den Personen- und Guterverkehr.

Die neue elektrifizierte 6,9 km lange
Hochgeschwindigkeits- und die vier Kilometer lange
Teststrecke des GCRE-Zentrums entsteht am nérdlichen
Rand des Dulais Valley und des Tawe Valley auf dem
Gelande des Tagebaus der ehemaligen Kohlemine
Nant Helen. Ziel ist es, mit innovativen Netto-Null-
Technologien zur Dekarbonisierung und Verbesserung
des Schienenverkehrs insgesamt beizutragen.

"What Wales is doing today the world
will do tomorrow... "

Mit diesen Worten beschrieb der stellvertretende
Generalsekretdar der Vereinten Nationen, Nikhil
Seth, 2015 den "Well-being of Future Generations
Act (Wales)".

Wales ist das erste Land der Welt, das sich per
Gesetz verpflichtet hat, bei allen regierungspolitischen
Entscheidungen die Rechte und Interessen kunftiger
Generationen zu berUcksichtigen, so sie wirtschaftliche,
okologische, soziale oder kulturelle Belange sowie die
Nachhaltigkeit fur die Zukunft betreffen.

Inspirierende Beispiele fur die wichtige
erfolgreiche Arbeit des Future Generations
Commissioner for Wales reichen von Projekten
wie dem Stopp einer Autobahnverldangerung durch
ein Naturschutzgebiet in Stdwales, Leihrader auf
Rezept fur mehr Bewegung, Wildblumeninseln,
eine umweltfreundlichere Verkehrsfuhrung

SHAPING TOMORROW

oder die Initiative "Beyond Recycling", die ein abfallfreies
Wales bis 2050 plant.

All dies sind Beispiele, wie viel Wales als Land
bereits bewegt. So ist es nicht Uberraschend, dass
die Vereinten Nationen (UNO) nach Waliser Vorbild
nun eine Gesandte, einen Gesandten einsetzten, mit
Zustandigkeit zur Losung globaler Aufgaben, die kiinftige
Generationen betreffen.

Welsh Government Office Germany
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CBAM - REPORTING
REQUIREMENT FOR CERTAIN
UK IMPORTS SINCE

1. OCTOBER 2023 MANDATORY

The EU CO2 border adjustment mechanism affects
trade relations between Germany and the United
Kingdom.

he decision to leave the European Union

(EV), Brexit, has extensive consequences

for economic relations between the

EU and the United Kingdom. This will

also have an impact on the UK's
approach to the implementation of the Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM). The CBAM is part of the
"Fit for 55" package, which aims to reduce the EU's CO2
emissions by 55% by 2030 compared to 1990 levels.
It is designed to take into account and offset the CO2
emissions associated with the import of certain goods
into the EU. From October 2023, imports into the EU
will therefore be subject to emissions trading. Through
this mechanism, the EU wants to create stronger
incentives for decarbonization in EU trading partner
countries and prevent unfair competition.

CBAM: A level playing field for manufacturers of CO2-
intensive goods

In addition, the European Emissions Trading

System (ETS) is being revised, and the free allocation
of emissions trading certificates will be phased out
gradually from 2025 until 2034.

Companies affected by the CBAM will then
have to purchase certificates for every ton of CO2
emitted in order to offset CO2 emissions from
imports from non-EU countries. This is intended
to create fair competitive conditions and
counteract the migration of energy-intensive
companies to countries with lower decarbonization
requirements (carbon leakage).

Gradual implementation planned

The CBAM will be introduced in three phases. The
reporting obligation will apply from October 1, 2023,
initially for certain products: Companies that place
imported goods into the EU internal market must
submit detailed product-specific information to the
EU Commission via a central CBAM data platform
for each quarter, including information on the
manufacturer, production location, production
method as well as CO2 emissions emitted by the
manufacturer and CO2 emissions contained
in products.

Gradual implementation planned

From January 1, 2025, only authorized CBAM
declarants will be permitted to import goods within the
scope of the CBAM. For this purpose, a new customs
authorization must be applied for, which is linked
to conditions such as the economic reliability and
financial solvency of the importer.

The reporting obligation ends on December 31, 2025,
and the emissions trading phase for goods imported
into the EU begins on January 1, 2026. Importers are
then obliged to purchase emissions trading certificates
for the CO2 emissions contained in imported goods.
The price for a CBAM certificate is derived 1:1 from
the ETS.

Goods affected by the CBAM

In the first phase, goods from sectors with high carbon
emissions are affected, including cement, electricity,
hydrogen, fertilizers, aluminum, iron, steel and the first
primary goods made from these (e.g. profiles, containers,
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ESGent
Um CBAM.

Seit Oktober 2023 gilt im Rahmen des CO.-Grenz-
ausgleichsmechanismus (CBAM) die Berichtspflicht
fUr die ersten Produktkategorien. Die Zusammen-
stellung der erforderlichen Daten durfte fur viele
Unternehmen eine Herausforderung sein. Wir unter-
stitzen Sie gern mit fachlicher und technologischer
Expertise bei allen CBAM-Themen.

ESGeht nur gemeinsam.

Mehr erfahren unter
kpmg.de/tax-cbam

Kontakt

Stephan Freismuth
Director, Tax

T +49 89 9282-6050
sfreismuth@kpmg.com

© 2023 KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Alle Rechte vorbehalten.

screws, nuts, pins). By 2030, the EU intends to extend
the scope of application to goods from all sectors subject
to the ETS in the EU.

No exception for the United Kingdom

There are currently very few exceptions to the CBAM.
These apply exclusively to goods in travelers' luggage, low-
value consignments (up to €150), military purposes and
goods originating in countries and territories that have
fully implemented the EU ETS or are linked to it (e.g.
Switzerland, Norway, Iceland, Liechtenstein). If none of
these criteria apply, companies of any size and even one-
off import of goods fall under the CBAM. Although the
United Kingdom introduced its own national emissions
trading system on January 1, 2021 and is planning to introduce
a CBAM at national level, it has not yet been included
in the EU CBAM country exclusion table. This exclusion
table mainly contains the countries of the European Free
Trade Association (EFTA) that have implemented the
EU emissions trading system.

Determination should be based on real values -
support from manufacturers required

Determining the CO2 emissions contained in
imported goods follows a completely new logic. In principle,
CO2 emissions should be determined on the basis
of real values that are measured or calculated by means
of material flows using measured values or standard
values. This will pose challenges not only for importers, but
also for manufacturers based in countries outside the
EU, despite some relief until the end of 2024. The EU
Commission will only provide so-called default values
at the beginning of the emissions trading phase,
which importers can use to determine the quantity of
imported CO2 emissions in the absence of real
values. The default values will presumably represent a
worst-case assumption and will be higher than real values
due to the malus surcharge.

Significant contribution to decarbonization
instead of a trade policy instrument

The CBAM is not an additional climate tariff; it cannot be
simplified as merely a new EU trade policy protection tool.
The EU is not alone in its decarbonization efforts: important
trading partners such as Canada, the UK and Australia are
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launching similar CO2 pricing systems. In order to create
fair competitive conditions, the CBAM recognizes CO2
taxes already paid on imports into the EU and reduces
CBAM costs to the same extent. In addition, a discount
will be granted on emissions trading certificates to be
purchased in the same amount as the European economy
benefits from free ETS certificates. These regulations
are intended to make the CBAM a WTO-compliant
legislation that makes a significant contribution to
decarbonization.

Weak points despite clear structures

In its current form, the CBAM has systematic
weaknesses that could mean trade restrictions for the
import of sustainable goods. The import of emission-free
wind power from the North and Baltic Seas is particularly
affected. Products such as green steel could also
be at a disadvantage. Importers are currently forced to
purchase emissions trading certificates during the course
of the year on the basis of the specified default CO2 values,
of which they may only sell back in part at the end of the
year. In these cases, up to two thirds of the certificates
purchased could expire. Despite the fundamentally
positive intention of the CBAM, adjustments are still
required in order to avoid such undesirable effects on
the trade in sustainable goods.

Special treatment for the UK?

As described above, there is currently no exemption for
the United Kingdom as a former EU member country and
close trading partner of the EU. It is also not yet possible
to predict what impact the introduction of the CO2 border
adjustment mechanism on trade in steel, aluminum
and other affected goods. It will be exciting to see
how the EU and the UK shape their future relationship
in relation to the CO2 border adjustment mechanism.

Stephan Freismuth,
Customs Expert & Director, Tax,
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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EDITORIAL: IN PARTNERSHIP WITH BAYER

HOW DIGITAL INNOVATION CAN
UNLOCK A HEALTHIER FUTURE
FOR PEOPLE AND PLANET

he Bayer vision to use our innovation
as a life sciences company to deliver
"Health for all; Hunger for none" within
our planetary boundaries is a bold one.
As we work to pivot our business to achieve this, we can
see the necessity of harnessing digital innovation and
specifically Al in complementing our traditional innovative
strengths in health, nutrition and crop protection.

Opportunities to help the planet

With a growing population, we are increasing the
demand on our planet to meet our nutrition requirements.
Agriculture therefore needs to transform to meet the
growing food demand while using natural resources more
efficiently and responsibly.

As part of this change in the future, farmers will
measure the success of their farms as much by the
terabytes of data captured from their fields or the tons
of CO2 sequestered, as by the yield produced. New
digital tools are helping farmers access the insights of
what's happening in their fields, allowing farmers to
harness unprecedented opportunities for their farms,
their communities, and our planet. For example, Bayer
pioneered digital farming with FieldView™ a platform
adopted on more than 200 million acres in 23 countries
creating a data-driven ecosystem for farmers which help
them sustainably grow their operations using weather
data and measurements as well as satellite imagery to
maximize yields, manage risks and minimise inputs.

An example of where we are deploying Al to assist
our farmers is in early-stage pest detection and our
development of the MagicTrap in collaboration with

partners. The digital yellow trap catches and counts
potential pests in rapeseed fields automatically using
Al in its software to detect what is present. MagicTrap
provides farmers with important information to support
their management decisions.

Pollen beetle, flea beetle and weevil species are
dangerous pests in rapeseed cultivation. Their mass
occurrence can lead to total crop failure. A small infestation
can be tolerated, but an increased occurrence requires
intervention. With MagicTrap, farmers can detect the
intensity and location of the infestation and target the
necessary crop protection products.

Opportunities for a healthier future

One in four adults in England are living with at least
two health conditions and projections indicate that this
willrise over the next two decades, and lead to increased
time spent living with these conditions. This presents
the NHS with the twin challenge of growing its capacity
and addressing the need to move from treating single
conditions in isolation, towards integrating care for
individuals living with multiple conditions such as cancer,
mental health issues, and heart disease.

In 2022 the Department of Health and Social Care's
plan, Data Saves Lives envisioned a future where the
NHS fits in people's pockets to support independent and
healthier lives. With around 30 million registered users of
the NHS app there has already been a big step forward
in realising the opportunity to provide accessible health
information. | firmly believe that a data-driven, tech-savvy
NHS can revolutionise patient care, by freeing up clinical
time, enhancing healthcare accessibility, and increasing
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https://www.health.org.uk/publications/understanding-the-health-care-needs-of-people-with-multiple-health-conditions
https://www.health.org.uk/publications/understanding-the-health-care-needs-of-people-with-multiple-health-conditions
https://www.health.org.uk/publications/health-in-2040
https://www.gov.uk/government/publications/a-plan-for-digital-health-and-social-care/a-plan-for-digital-health-and-social-care
https://digital.nhs.uk/news/2023/nhs-app-hits-over-30-million-sign-ups
https://digital.nhs.uk/news/2023/nhs-app-hits-over-30-million-sign-ups
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efficiency. Harnessing population health data brings us
much closer to being able to address the challenge of
increasing health inequalities, for example, by being able
to identify those most at risk of heart attacks and strokes.

In 2019, we established the UK LifeHub to drive
collaborative innovation between the NHS, academia
and industry. In 2022, we expanded our Grants for
Apps programmes into the UK, partnering with Health
Innovation Networks. Our focus is on identifying and
nurturing digital health start-ups in areas like cancer,
long-term conditions such as diabetic kidney disease, and
women's health. We aim to facilitate adoption within the
NHS through mentoring, providing grants, and nurturing
the digital health ecosystem's growth, two examples | am
proudest of are:

Improving women's mental health
during menopause

Our collaboration with the mental health and
menopause platform Lumino via our G4A programme
exemplifies how digital innovation can make evidence-
based treatments recommended by the National Institute

Ith an re Excellence (NICE) accessible to more
people. NICE reports that most women experience some
menopausal symptoms for around four years, with up
to 10 per cent of women affected for around 12 years.
Lumino is developing a digital solution which offers access
to cognitive behavioural therapy, improving quality of life
at a low cost, at scale, and with minimal waiting times.

In our Consumer Health division, we are also
developing digital tools that includes holistic services
to support women through their menopausal journey.

Supporting radiologists to optimise diagnosis
and potentially save lives

Drawing on over a century of expertise in radiology,
Bayer focuses on realising the value of Al to aid the NHS
workforce crisis, which has forecasted a 40 per cent
shortfall in consultant radiologists by 2027, according
to the Royal College of Radiologists. Our investment
in platform technology offers integrated Al tools to
support radiologists in deciding which urgent scans to
look at first, find diseases such as cancer or stroke, make
measurements and check how well the Al is working.
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Platform technology has the potential to accelerate
adoption, ensure scalability, and support the safe use of
Al in diagnostic imaging.

Opportunity

The opportunities digital solutions offer must be
balanced with acknowledgment of the barriers to adoption
and use. We want to support appropriate solutions to
address the digital divide, to ensure quality health apps
are accessible and relevant to all. We need to work with
policy makers and stakeholders to ensure that people
can have confidence that digital and Al solutions are
high quality with high standards of data security to give
people the confidence to use them in their personal and
professional life.

This requires collective action at pace, to find
solutions. Embracing digital innovation is crucial and, |
firmly believe, can make good nutrition and healthcare
accessible to all.

Dr Antonio Payano,
CEO and country division head of pharmaceuticals,
Bayer UK and Ireland
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https://www.gov.uk/government/news/new-digital-health-check-to-tackle-deadly-cardiovascular-disease
https://www.ahsnnetwork.com/news/nhs-and-government-back-ahsns-to-continue-to-lead-innovation-under-new-name/#:~:text=Under%20the%20Department%20of%20Health%20and%20Social%20Care,from%20development%20to%20adoption%2C%20and%20boost%20economic%20growth.
https://www.ahsnnetwork.com/news/nhs-and-government-back-ahsns-to-continue-to-lead-innovation-under-new-name/#:~:text=Under%20the%20Department%20of%20Health%20and%20Social%20Care,from%20development%20to%20adoption%2C%20and%20boost%20economic%20growth.
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https://www.bayer.co.uk/en/bayer-uki-g4a-programme
https://www.nice.org.uk/guidance/ng23/resources/endorsed-resource-cognitive-behaviour-therapy-for-menopausal-symptoms-information-for-gps-and-health-professionals-4414178557
https://www.nice.org.uk/guidance/ng23/resources/endorsed-resource-cognitive-behaviour-therapy-for-menopausal-symptoms-information-for-gps-and-health-professionals-4414178557
https://www.nice.org.uk/guidance/ng23/resources/menopause-diagnosis-and-management-pdf-1837330217413
https://www.nice.org.uk/guidance/ng23/resources/menopause-diagnosis-and-management-pdf-1837330217413
https://www.rcr.ac.uk/sites/default/files/documents/rcr_clinical_radiology_workforce_census_2023.pdf
https://www.rcr.ac.uk/sites/default/files/documents/rcr_clinical_radiology_workforce_census_2023.pdf

NATIONAL SECURITY:
LESSONS FOR
GERMANY'S FUTURE
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Great Expectations

ational security is any
government's highest priority.
The first ever National Security
Strategy by the German
Government has been widely criticised. Was
this justified, or were the expectations for the
long-anticipated strategy simply too high?

It is good that the German Government
adopted a holistic approach for its security strategy.
Without effective cooperation among all departments,
the security of the country cannot be ensured.
Geopolitical developments, the climate crisis, resource
scarcity, and public health are essential for
internal resilience and the functionality of the
country in times of crisis. Here, the strategy is
on the right track. However, there is a lack of
answers to pressing questions on implementation
in terms of nature, coordination, and financing of
appropriate measures.

Promising yet Shallow

Traditional defence and deterrence continue
to be important. In the aftermath of the Russian
aggression against Ukraine, classic forms of
defence have regained attention. Accordingly, the
government aims to strengthen Germany's defence
capabilities and build the Bundeswehr as a cornerstone
of defence in Europe. The question is how this can
be achieved, given the lack of resources. Alas, this
is not addressed, neither is how the NATO
2%-target will be met.

The strategy recognises the importance of the
defence industry. What it lacks is a clear direction
and solutions to contradictory objectives. Joint
European defence projects shall strengthen the
European pillar within NATO, but will need to
align with the restrictive arms export control
law planned by the current government.

The strategy further rightly emphasises
the need to enhance international crisis prevention,
stabilisation, peace promotion, humanitarian aid,
and development cooperation but fails to

explain how these expensive endeavours are to
be financed.

Overall, while encompassing the right ideas, the
strategy exhibits deficiencies in terms of financing
and implementation.

UK: A holistic approach since 2010

A look at the UK reveals that other countries
have long embraced comprehensive thinking. Her
Majesty's Government (HMG) already inscribed
such thought in its 2010 National Security Strategy
and the accompanying "Strategic Defence and
Security Review"!, including terrorism, cyber-attacks,
unconventional attacks involving chemical, nuclear
or biological weapons, large-scale accidents, natural
disasters, dependence on fossil fuels, and, not least,
climate change and its impact on food and water
supply. It is compelling that it took Germany 13 more
years to write a similarly thorough strategy.

Additionally, the British strategy provided
specific measures for implementation and
financing, a prioritisation of risks, capabilities,
resource allocation and utilisation. Simultaneously,
a review of the Ministry of Defence was initiated.
Lastly, unlike the German Government, HMG established
an overarching, coordinating body - the National
Security Council - with clearly defined working methods.
The lead ministers, who report to the Security
Council, are responsible for coordinating various work
areas to fulfil national security duties. Meanwhile, the
council oversees the tasks outlined in the strategy and
tracks their execution.

Conclusion

Looking back at the British journey, not all
goals were met, and HMG faced many challenges?.
While it is true that a well-planned strategy can
encounter (partial) failures, a weak strategy presents
a difficult starting point for efficient execution from
the beginning.

Overall, Germany’'s National Security Strategy
addresses key points, but it leaves major questions
regarding nature, financing, and allocation of

responsibilities unanswered. It would be wise to
establish a cross-departmental entity to develop
these measures, monitor their implementation, and
coordinate all relevant ministries and stakeholders.
A National Security Council would be a suitable body
to fulfil these tasks. At the very least, an integrated
Committee in the Federal Parliament should be
established.

For the strategy to succeed, the government must
be prepared to adjust its approach to ever-changing
circumstances. Fostering a culture of continuous
evaluation will be vital in fine-tuning the strategy
over time. This can only be achieved by defining clear
actions, allocating adequate funds, and designating a
coordinating body to ensure seamless implementation.

By learning from the successes and challenges
faced by the UK and others and working closely with
the industry, Germany can still foster an effective and
robust security strategy for the years ahead.
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https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/62482/strategic-defence-security-review.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/62482/strategic-defence-security-review.pdf
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NEUES GESETZ: STAAT
ZAHLT UNTERNEHMEN FUR
INVESTITIONEN IN DEN
KLIMASCHUTZ BIS ZU

30 MILLIONEN EURO

eutsche Unternehmen sind durch

die multiplen Krisen - wie zuletzt die

Corona-Pandemie und den Angriffskrieg

Russlands gegen die Ukraine - stark

belastet. Zunehmender Konkurrenzdruck
durch auslandische Wettbewerber und die Notwendigkeit,
die Belastung der Umwelt zu verringern, beeintrachtigen
zudem die Wettbewerbsfahigkeit.

Das Wachstumschancengesetz

Deshalb sollen mit dem Wachstumschancengesetz
die steuerlichen Rahmenbedingungen fur mehr
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Wachstum, Investitionen und Innovationen
verbessert werden. Unternehmen sollten hier
eine mogliche Férderung durch das "Klimaschutz-
Investitionspramiengesetz" in den Blick nehmen, dass
einen Teil das Wachstumschancengesetzes bildet.
Dabei sollen - neben weiteren Anderungen von tiber 20
Steuergesetzen - die Investitionen in klimafreundliche
Technologien durch steuerliche Anreize zum Zwecke des
klimaneutralen Wachstums gefoérdert werden.

Dieser Beitrag stellt - vorbehaltlich von Anderungen
im weiteren Gesetzgebungsverfahren - die geplanten
Regelungen des Klimaschutz-Investitionspramiengesetzes

entsprechend dem Regierungsentwurf vor. Das
Gesetz soll nach Zustimmung von Bundestag und
Bundesrat im Dezember 2023 verkiindet werden.

Direktpramien fur Klimaschutz-Investitionen

Das Klimaschutz-Investitionspramiengesetz bietet
in Deutschland steuerpflichtigen Unternehmen
- auch Tochterunternehmen ausléandischer
Muttergesellschaften - die Mdglichkeit, einen Teil
der Investitionen in energieeffiziente Technologien mit
dem Ziel der Energieeinsparung als Pramie erstattet zu
bekommen.

Gegenstand der Forderung sollen Neuanschaffungen,
Neuherstellungen oder Erweiterungen eines abnutzbaren
beweglichen Wirtschaftsguts des Anlagevermogens
mit mindestens zweijahrigem Verbleib in Deutschland
sein, dessen Anschaffungs- und Herstellungskosten
mindestens 5.000 Euro je Wirtschaftsgut betragen und
200 Millionen Euro je Anspruchsberechtigten nicht
Ubersteigen. Insofern waren nach aktuellem Stand
unter anderem Maschinen und Fuhrparks als bewegliche
Wirtschaftsguter forderfahig; Gebaude als unbewegliche
Wirtschaftsguter und immaterielle Wirtschaftsguter
scheiden dagegen aus.

Die Forderung soll 15 Prozent der Kosten fir die
forderfahigen Wirtschaftsgiiter betragen, also bis zu
30 Millionen Euro Investitionspramie pro Unternehmen,
wobei eine Antragstellung Kosten in Ho6he von
mindestens 10.000 Euro voraussetzt. Pramienberechtigte
Investitionen mussen nach dem 31. Dezember 2023
beginnen und vor dem 1. Januar 2030 abgeschlossen
werden. Unternehmen sollten also mit unmittelbar
bevorstehenden Investitionen bis zum Beginn des Jahres
2024 warten, damit ein Pramienanspruch grundsatzlich
in Betracht kommt.

Ein Unternehmen soll maximal vier Antrage auf
Investitionspramie stellen kdnnen. Ausgeschlossen sind
allerdings Investitionen, die im Rahmen anderer staatlicher
Forderungen oder Beihilfen geférdert werden.

Um die Verbesserung der Energieeffizienz im Sinne
des Zieles des Gesetzes nachweisen zu kdnnen, soll die
Investition in einem Energieeinsparkonzept enthalten
sein. Nach aktuellem Gesetzesstand wird mittels einer
Investition die Energieeffizienz nur dann verbessert, wenn
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hierdurch geltende Unionsnormen tibertroffen oder
zukunftige erfullt werden. Welche genauen Unionsnormen
dies betrifft, steht aktuell noch nicht fest, sodass es hier
einer weiteren Klarung bedarf.

Nicht forderfahig sollen Investitionen in Kraft-
Warme-Kopplung, Fernwarme und/oder Fernkalte sowie
mit fossilen Brennstoffen betriebene Energieanlagen
sein, da insbesondere Letztere nicht dem Klimaschutz
dienen.

Kooperation von Energieberater und Steuerberater

Das Energieeinsparkonzept muss grundsatzlich
von einem zertifizierten Energieberater erstellt werden.
Ist das Unternehmen zertifiziert nach ISO 50001 oder ist
ein zertifiziertes Energie- und Umweltmanagementsystem
vorhanden, kann das Energieeinsparkonzept auch durch
einen eigenen Energiemanager erstellt werden.

Der Pramienantrag ist auf elektronischem Wege an
das zustandige Finanzamt zu Ubersenden. Dem Antrag
beizufugen sind insbesondere Nachweise Uber die
beglinstigungsfahigen Kosten und das Energiesparkonzept.
Eine gewahrte Pramie nach MalRgabe des Gesetzes wird
mittels Investitionspramienbescheid festgesetzt und ist
innerhalb eines Monats nach Festsetzung auszuzahlen.

Fazit

Das geplante Klimaschutz-Investitionspramiengesetz
ist ein wichtiger Schritt in Richtung einer klima- und
ressourcenschonenden Wirtschaft in Deutschland.
Das Gesetz versucht, Klimaschutz und Wachstum der
deutschen Wirtschaft erfolgversprechend zu vereinen.
Somit bleibt zu hoffen, dass es - mit Klarungen bei
einzelnen Regelungen - Ende dieses Jahres beschlossen
wird.

Wir beraten Sie gerne zum Wachstumschancengesetz.

Anthony Simon BaRBler,

Steuerberater & Partner,

Grant Thornton AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
&

Torsten J. Schrimpf,

Wirtschaftspriifer & Steuerberater,

Grant Thornton AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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KUNSTLICHE INTELLIGENZ -
KICKSTARTER FUR ENTWICKELTE
VOLKSWIRTSCHAFTEN?

Themen rund um Kunstliche Intelligenz sind in aller Munde - und beschéftigen Unternehmen, Politik
und Gesellschaft gleichermal3en. Ist es ein Gamechanger, wie manche propagieren? Der ndchste
iPhone-Moment? Oder nur ein Hype? Es ist daher Zeit flir eine kritische Bestandsaufnahme, worin die

Chancen und Risiken flir Unternehmen liegen.

olitik und Unternehmen sind durch

die massive mediale Begeisterung

far ChatGPT und OpenAl mit einem

neuen Megatrend konfrontiert -
Kunstlicher Intelligenz (KI). Ein kurzer Blick auf serise
Prognosen zum Einsatz und der Nutzung von Ki zeigen,
dass die Erwartungen sehr hoch, fast unnattrlich
hoch sind und die Prognosen nicht gewagt genug sein
kénnen. Fur Gartner ist Kl einer der drei Technologien
mit dem groRten Potenzial, die nachsten zehn Jahre
entscheidend zu pragen. Jamie Dimon, CEO & Chairman
JPMorgan Chase, prophezeite kirzlich zum Beispiel,
dass "our children ... probably be working three-and-
a-half days a week." - dank KI. Eine Studie des Instituts
der deutschen Wirtschaft (IW) hat die Bedeutung
Kinstlicher Intelligenz (KI) fur die Wettbewerbsfahigkeit
Deutschlands untersucht und erwartet unter anderem,
dass der Ruckgang des Produktivitatswachstums
umgekehrt werden kann. Denkbar scheint auch,
dass dadurch zumindest teilweise das Problem
des Fachkraftemangels ein Stick weit aufgefangen
werden kann. Immerhin sei eine zusatzliche Brutto-
Wertschdpfung von 330 Milliarden Euro in Deutschland
moglich, wenn KI konsequent eingesetzt wurde.
Global prognostiziert Morgan Stanley sogar positive
6konomische Auswirkungen im Bereich von mehr als 4
Billionen US-Dollar, vor allem durch die Automatisierung
von Geschéftsprozessen.

Was "traut" man Kl eigentlich zu, wo kann sie
unterstltzen und Nutzen schaffen? Grundsatzlich
ermoglicht Kl eine neue Interaktion zwischen Mensch

und Maschine. Dabei geht es vor allem um die
Nutzung von maschinellem Lernen, Datenanalyse,
Spracherkennung und Bildverarbeitung. Kl hat das
Potenzial, die Automatisierung in der industriellen
Produktion und einer Vielzahl von Geschaftsprozessen
deutlich zu beschleunigen, Energiekosten zu reduzieren,
Bestellungs- und Lieferketten sowie Rohstoffeinsatz
zu optimieren. All dies durfte sich positiv auf die
Produktivitdt und Rentabilitdat von Unternehmen
auswirken und die Effizienz von Prozessen jeglicher
Art massiv verbessern.

Gleichzeitig ermdglicht KI durch das Analysieren
von Daten in Echtzeit eine bessere und schnellere
Entscheidungsfindung durch Menschen. Wahrend die
Digitalisierung die Verfugbarkeit von Daten an jedem
Ort der Welt befordert hat, ist mit Kl der nachste
Schritt moglich: Wert aus diesen Daten zu generieren
und zum Wohl der Allgemeinheit zu nutzen. Und auch
beim Thema Gesundheit soll Kl die Diagnose- und
Therapieverfahren deutlich verbessern kénnen - zum
Nutzen unserer Gesundheit und Lebenserwartung.

Was erwarten daher Unternehmen bzw. ihre
Lenker vom neuen Megatrend? Eine EY-Umfrage aus
dem Sommer 2023 ergab, dass etwa zwei Drittel der
CEO internationaler Unternehmen dem Einsatz von
KI-Tools positiv gegenuberstehen und deutlich héhere
Effizienzen erwarten. Zugleich rechnen sie nicht mit
einer Verdrangung der menschlichen Arbeitskrafte,
allerdings werden sich die Aufgaben und Arbeitsmodelle
erheblich verandern. Eine weitere Studie ergab sogar,
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dass amerikanische FUhrungskrafte - einschlieBlich CEOs
- nicht nur offen fur die Unterstitzung durch KI sind,
sondern sogar knapp die Halfte der befragten CEOs
meinten, dass "ein Grol3teil" oder ihre "gesamte" Arbeit
vollstandig automatisiert oder durch Kl ersetzt werden
sollte! Dass dieses Szenario der Selbstaufgabe eintritt,
halte ich fir unwahrscheinlich, aber es zeigt die Dynamik
- und Ungewissheit.

Schone neue Welt also, mit Blick auf all diese
gedulerte Euphorie? Nicht ganz. Wie bei jeder
technischen Revolution wird es nicht nur Gewinner geben;
entsprechend gilt es, die Sorgen und Befurchtungen
zu adressieren und die Mehrheit der Bevolkerung
mitzunehmen. Drei Punkte sind entscheidend, damit
dies gelingt: Akzeptanz, Vertrauen und Regulierung.

Akzeptanz: Unternehmen und Unternehmer sind
gefordert, die grundsatzlich vorhandene Bereitschaft
der Mitarbeitenden zur Nutzung von KI-Tools nicht zu
bremsen, sondern zielgerichtet zu kanalisieren und
foérdern. Und gleichermafRen Bedenken oder Sorgen zu
begegnen, um einen breiten Einsatz im Unternehmen
zu ermoglichen.

Den Wandel in den Anforderungen gilt es dabei frih
zu adressieren und aktiv zu begleiten, denn disruptive
Technologien wie KI durften die Arbeitswelt massiv
verandern - VUCA hoch Zwei. Mut macht auch hier
die IW-Studie, denn von den befragten Arbeitnehmern
sagen drei Viertel, dass KI-Tools ihnen helfen werden,
produktiver zu arbeiten.

Vertrauen: Kl kann dem Management viele
Entscheidungen abnehmen und beispielsweise einfache
Prozesse weiterverarbeiten, zum Beispiel eine Zahlung
auslésen. Wenn KI-Modelle immer selbststandiger
aus Unternehmens-Daten lernen, verandert sich
die Rolle von Menschen, aus ,Entscheidern” werden
.Kontrolleure”, die Qualitatskontrollen der KI-Systeme
Ubernehmen und mégliche Fehleinschatzungen
(sogenannten "Bias") erkennen und korrigieren. Diese
menschliche Kontrollinstanz ist unverzichtbar, um das
Vertrauen zu erhalten. Aber auch die Entwickler von
KI-Tools sind gefordert, genligend in die Sicherheit der
Systeme zu investieren, fordert bspw. Yoshua Bengio,
einer der Kl-Vater und -Forscher.

Regulierung: Es grenzt fast an eine
Selbstverstandlichkeit, dass jegliche Ki-basierte Systeme
sich im Rahmen bestehender regulatorischer, politischer
und ethischer Gesetze und Normen bewegen mussen.
Vor allem auch deshalb, weil derzeit vor allem private
US-Unternehmen die Entwicklung vorantreiben und
globale Standards versuchen zu implementieren.
Die Gratwanderung, die dabei zu bewerkstelligen ist,
Innovationen zuzulassen und nicht zu frih zu regulieren,
getreu dem Prinzip des "Innovate - Scale - Regulate".
Gleichzeitig werden KI-Systeme aber nur dann langfristig
Akzeptanz finden, wenn sie gesetzeskonform, robust
und ethisch sind. Diese Leitplanken mussen fur alle
Akteure - private und staatliche - gelten, sie gilt es
einzuhalten, um die positiven Effekte wahr werden zu
lassen.

EY beschaftigt sich bereits seit langerem mit den
Méoglichkeiten von KI, und wir haben bereits erheblich in
die Nutzbarmachung dieser transformativen Technologie
investiert. Basierend auf diesen Erfahrungen und
Investments unterstitzen wir unsere Kunden bei der
Analyse und Implementierung, wie Kl in deren Ablaufe
integriert und wie sie in den Arbeitsalltag integriert
werden kann.

Unser Ziel ist es auch, KI-Spezialisten aus
Wirtschaft, Technik, Politik, Verbanden und Wissenschaft
zusammenzubringen. Nur durch eine gemeinsame und
kooperative Verstandigung beim Thema rechtliche und
regulatorische Leitplanken kénnen wir die riesigen
Potenziale effektiv realisieren!

Dr. Henrik Ahlers,
Country Managing Partner Germany,
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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WIND, WHISKY UND

WASSERSTOFF

hisky und Wind: Das haben viele

Menschen zuerst im Sinn, wenn sie

an Schottland denken. Wenn es nach

mir geht, kommt bald noch ein drittes

"W" hinzu: das fur Wasserstoff. Denn
Schottland verfiigt dank der starken Béen Uber nahezu
perfekte Bedingungen, um Wasserstoff klimaneutral und
mit erneuerbaren Energien herzustellen. Und am Ende
kommt sogar der Whisky wieder ins Spiel, aber dazu
spater mehr.

Klar ist: Wir missen weg von fossilen Energietragern
wie Kohle oder Ol. Wasserstoff ist deshalb das
fehlende Puzzleteil der Energiewende. Er ist die grofRe
Chance, Energiesicherheit, Klimaneutralitat und
Wettbewerbsfahigkeit zu verbinden. Deshalb wollen
wir Deutschland zur Wasserstoffrepublik machen. Aber:
Deutschland wird auch mittelfristig auf Energieimporte
angewiesen sein. Schottland wiederum kann als Vorreiter
innerhalb des Vereinigten Konigreichs zu einem der
wichtigsten Produzenten aufsteigen. Das macht uns auch
an diesem Punkt zu Partnern. Denn Deutschland setzt auf
eine Importstrategie fir Wasserstoff.

Warum uberhaupt Wasserstoff?

Sonnenlicht und Wind haben als Stromquellen
genlugend Potenzial. lhre wortwoértliche Schattenseite:
Die Sonne scheint nichtimmer, Wind blast nicht immer-
nicht einmal auf den Britischen Inseln. Schwankungen
sind also unausweichlich. Wasserstoff kommt hier als
ausgleichendes Element ins Spiel. Zum einen lasst er sich
als Speichermedium fur "Uberschissige" Energie nutzen.
Vor allem aber bietet Wasserstoff eine Moglichkeit, grol3e
Mengen Energie zu transportieren. Wasserstoffpipelines
kdnnen acht- bis zehnmal so viel Energie transportieren
wie Stromleitungen. Nur so lassen sich langfristig die
potenziell riesigen Mengen Energie aus schottischem Wind
nach Kontinentaleuropa transportieren und wirtschaftlich
nutzbar machen.
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Um moglichst schnell die Theorie in die Praxis
zu Uberfuhren, muss Entwicklung an vielen Stellen
gleichzeitig voranschreiten: Erzeugung im grof3en Stil,
Speicherung, Transport, Anwendung in Prozessen,
die bisher auf fossile Trager ausgerichtet sind.
Wasserstofftechnologien sind dort besonders wichtig,
wo eine Elektrifizierung nicht moglich ist, etwa in einigen
Industriezweigen. An entsprechenden Innovationen
arbeiten vom Bundesforschungsministerium geférderte
Projekte, in denen Wissenschaft und Industrie ihre
Kompetenzen vereinen.voranschreiten: Erzeugung im
grolRen Stil, Speicherung, Transport, Anwendung in
Prozessen, die bisher auf fossile Trager ausgerichtet sind.
Wasserstofftechnologien sind dort besonders wichtig,
wo eine Elektrifizierung nicht moglich ist, etwa in einigen
Industriezweigen. An entsprechenden Innovationen
arbeiten vom Bundesforschungsministerium geférderte
Projekte, in denen Wissenschaft und Industrie ihre
Kompetenzen vereinen.

Deutschland schatzt das Vereinigte Konigreich
als verlasslichen Werte- und Handelspartner. Ich habe
mich erst jungst vor Ort in Glasgow, Edinburgh und
London Uber die Begebenheiten informiert und war
von der Motivation und dem klaren gemeinsamen Kurs
der Entscheidungstrager aus Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft beeindruckt. Ich bin Uberzeugt, dass gerade
in Schottland die Potenziale bestehen, besonders schnell
nicht nur vom Wasserstoffhochlauf zu reden, sondern
tatsachlich nennenswerte Mengen zu exportieren. Das
liegt nicht zuletzt an den vorhandenen Fachkraften aus
der Ol- und Gasbranche und dem technologischen Know-
how der dortigen Unternehmen.

Deutschland und das Vereinigte Kdnigreich kénnen
beim Ausbau von Windkraft und Wasserstofferzeugung
On- und Offshore voneinander lernen. Beispielsweise
beschaftigt sich das Wasserstoff-Leitprojekt H2Mare
mit der Wasserstofferzeugung direkt auf hoher See
und der Gestaltung entsprechender Infrastrukturen.

1.00794
1s’
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Melting point (°C): -259.14
Boiling point (°C): -252.87

HYDROGEN

Latin name: Hydrogenium

Die britische Ol- und Gasbranche wiederum verfiigt
Uber jahrzehntelange Erfahrung beim Bau und Betrieb
von Plattformen in tiefen und stirmischen Gewassern.
Forschungsprojekte mit schottischen und deutschen
Partnern sind bereits dabei zu klaren: Wie kann Griner
Wasserstoff von A nach B gelangen? Wie lassen sich
bestehende Infrastrukturen nutzen? Und welche
Rolle nimmt dabei der angedachte Bau einer deutsch-
schottischen Wasserstoff-Pipeline ein?

Personlich bin ich davon Uberzeugt, dass der
schnellstmégliche Bau von Wasserstoff-Pipelines
zwischen allen Nordseeanrainern im vitalen Interesse
aller betroffenen Staaten ist. Ein Pipeline-Zugang zum
deutschen und kontinentaleuropaischen Markt und der
hohen Nachfrage nach Griinem Wasserstoff dort, wird im
Vereinigten Konigreich schnell erhebliche Investitionen in
die Erzeugung von Griinem Wasserstoff nach sich ziehen.
Eine schnell wachsende Produktion mit entsprechenden
Skaleneffekten wird glnstigen Grinen Wasserstoff
im ganzen Nordseeraum verfligbar machen. Davon
profitieren dann Wasserstoffproduzenten, Industrie
und Verbraucher in den Nordseestaaten gleichermal3en.
Gleichzeitig lasst sich so die Energiesicherheit fir ganz

Europa verbessern. Vor allem aber geht es naturlich
um die Erreichung der Klimaziele. Daran wird unsere
Generation zu Recht gemessen. Der Nordseeraum kann
zeigen, wie Energiewende in groBem Stil geht. Dort kann
bewiesen werden, dass ein klimaneutrales Energiesystem,
wirtschaftlicher Wohlstand und Lebensqualitat
miteinander vereinbar sind.

Und dann leistet am Ende sogar der Whisky
seinen Beitrag. Schlie8lich defossilisieren immer mehr
Destillerien ihre Herstellungsprozesse. Erste Distilleries
gehen als Pioniere voran und stellen ihren Whisky seit
2022 mit Energie aus Wasserstoff her! So kommen die
drei groRBen schottischen Ws zusammen: Aus Wind
wird Wasserstoff, und mit Whisky stoRen wir auf gute
Zusammenarbeit an.

Till Mansmann, MdB (FDP),

Innovationsbeauftragter "Griner Wasserstoff",
Bundesministerium fur Bildung und Forschung
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LONDON'S PATH TO A

GREENER FUTURE

ow more than ever, it's essential to
use innovation to address global
challenges. As climate change speeds
up and sustainability becomes a top
priority for cities, businesses, and
individuals, the goal is clear: we need to support and
develop technologies that will lead to a greener, more
sustainable future. Leading tech hubs, like London,
must continue to build an environment that empowers
innovators by providing them with the tools and support
that they need to succeed.

Working Towards a Cleaner Future

Cities worldwide are making significant efforts to
embrace sustainability by setting Net Zero goals aligned

with the UN's commitments and encouraging businesses
and society to support these goals. London is a the
forefront of sustainable technology development and
promoting Net Zero objectives. The Mayor of London
has set a forward-thinking mission: to turn the city into
a zero-carbon, zero-pollution city by 2030 and a zero-
waste city by 2050. His Green New Deal focuses on
reducing carbon emissions from London’s transportation
and buildings while doubling the green economy's size.

Net Zero goals apply to all industries, urging each
to use innovative solutions for a more sustainable
present and future. In recent years, essential sectors
like transportation, energy, food, waste management,
and finance, have made significant progress. Companies
are emerging from tech hubs like Silicon Valley,
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SMART C[1"7 AND GREEN FINANCE O

London is the teading hub for
| tech investment in Europe, attracting

/' $19.8bn VC funding in 2022.

. London is the world's first
/ National Park City, with
almost 50 per cent of the space
In the city being green or blue.

London has the largest zero
emission bus fleet in Europe.

London ranks #1
In the Global Green

Average early-stage funding
per startup in London is
$714,000, compared to the
global average of $671,000.

Finance Index 2023. London has four universities

in the world’s top 40

- more than any other city.

New York, London, Paris, and Berlin as well as Bangalore,
Delhi, Singapore, and Beijing, driven by innovators
aiming to make a positive impact.

London's Role in Solving Global Problems

London is a leader in sustainability innovation.
As Europe's largest tech hub, it plays a central role as
an incubator for companies working on sustainability
solutions.

To make the needed changes, entrepreneurs
require support to grow businesses capable of making
a substantial impact. Attracting investments is crucial, as
is having access to a supportive business environment
that values sustainability and provides entrepreneurs
with the necessary resources. In 2022, the city attracted
$1.7 billion in climate tech investments, making it the
second-highest year on record. Among global tech cities,
London is second only to San Francisco in climate tech
funding, attracting significant investments from venture
capitalists like Lightrock and 2150.

With 359 climate tech startups and over 180
accelerators and incubators, London ranks second
globally for climate tech innovation. The city's tech
ecosystem has grown significantly, going from over
$70 billion in the last decade to $621 billion today -
leading in Europe.

Many international high-growth sustainability
companies have chosen to establish or expand their
operations in London, showcasing the strength of the

city's sustainability business environment. Companies
like Plan A from Germany, Kilmato from Scandinavia,
which measures the environmental impact of food, and
London-based Noptla, known for sustainable packaging,
are shaping the future of sustainable innovation.

A Commitment to Positive Change

Major government organisations, including the NHS,
have determined plans to reduce carbon emissions.
Corporations based in London are also focusing on
net-zero initiatives guided by The Task Force on
Climate-related Financial Disclosures, and consumers
are increasingly seeking innovative and sustainable
products, especially in fintech.

London's transformation into a sustainability leader
is not just a local development; it's a global movement.
With a deep commitment to sustainability at its core, a
vibrant ecosystem of sustainability-focused businesses,
and a diverse pool of talent, London is well-positioned
to lead the world in the quest for a greener and more
sustainable future. With the collaborative efforts of global
innovators, it's clear that London is not only shaping its
future but also playing a crucial role in transforming how
businesses operate globally.

Miriam Ducke,
Director of Europe,
London & Partners

Danke, Mittelstand -
dass ihr das Morgen
transformiert.
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REVOLUTIONARY

GREEN ENERGY
PROJECTS IN BRAZIL

GERMAN POWERHOUSE SOLAR
OUTDOOR MEDIA AND KLEAR-
ENERGY GMBH SPEARHEAD
REVOLUTIONARY BRAZILIAN
GREEN ENERGY PROJECTS

In an exclusive interview, CEO and Founder, Luciano
Guido reveals plans for a 3-gigawatts solar venture and
pioneering green hydrogen production in Piaui State in
North Brazil.
n an exciting announcement, Luciano Guido,
CEO and Founder of Solar Outdoor Media,
a trailblazer in smart cities and renewable

energy solutions, has exclusively revealed
their ambitious new venture into the Brazilian

On 20 November, the ground-breaking venture
was announced at the European Green Hydrogen
Week in Brussels, Belgium with Luciano Guido in
attendance and the Governor of Piaui, Rafael Fonteles,
and Victor Almeida, President of Investment Piaui,

green energy sector. This monumental €3 billion project,
involving over 3 GW of solar energy production, is set
to redefine the landscape of renewable energy in South
America.

Partnering with their newly established sister
company, Klear Energy GmbH, based both in Berlin,
Germany, Solar Outdoor Media is gearing up to embark
on a dual-project venture in the sun-drenched northern
state of Piaui, Brazil. This exciting initiative will not only
boost solar energy output, but will also delve into the
innovative realm of green hydrogen production.

discussing government incentive programs for
investments in the sector.

A project of such enormity requires a plethora
of international investors, technology developers,
and supply chain partners, and Luciano Guido, CEO,
and Christopher Stift, partner and CFO, are actively
encouraging forward-thinking companies to pitch to
Solar Outdoor Media and Klear-Energy.

"We are encouraged by the interest received
so far from tier one organizations keen to partner

with Klear-Energy in Brazil. We want to continue
conversations with potential partners, from smaller
entrepreneurs to multinational conglomerates.
When a project costs €3 billion, having an extensive
network of trusted partners of all sizes is crucial for
success. We are keen to collaborate with the brightest
minds in the industry to shape the future of energy
for the people of Brazil" says Luciano Guido in an
exclusive interview.

Currently, in the developmental phase, the Klear-
Energy projects are a testament to German engineering
excellence and environmental commitment to transition
to net-zero. "Our foray into Brazil's renewable energy
sector is not just a business expansion; it's a step towards
a sustainable future for all," continues Luciano Guido.

Klear-Energy GmbH engages in the global business of
clean energy solutions, including solar projects, hydrogen
production, utilization, development, and deployment.
The corporation also specializes in the planning, design,
construction, and maintenance of infrastructure related

SHAPING TOMORROW

to clean energy projects and data-driven smart city
solutions, to advance the adoption and integration of
clean energy technologies within urban environments
to reduce CO2 emissions.

To become a valuable partner on the ground-
breaking Piaui project, please email company information
to Solar Outdoor Media and Klear-Energy GmbH:
info@solaroutdoormedia.com and
info@klear-energy.com.

SOLAR OUTDOOR MEDIA GmbH

41


mailto:info%40solaroutdoormedia.com?subject=
mailto:info%40klear-energy.com?subject=

DIGITALE
TRANSFORMATION UND
CYBERSICHERHEIT

BCCG Brit Chamber Talks am 5. September 2023
in Hamburg

42

igitale Transformation und

Cybersicherheit, ein Thema, das haufig

in den Mund genommen wird, aber -

so die Auffassung und Erfahrung der
Experten von EY - nicht immer die Bewertung und
Bertcksichtigung erhalt, die zwingend erforderlich ist.
Grund genug, sich im Rahmen des Hamburger BCCG-
Formates Brit Chamber Talks dieses Sujets anzunehmen,
um aus berufenen Mund eine Ubersicht zum Stand der
Dinge zu erhalten.

Den Zuhdrern wurde das komplexe Themenfeld in
zwei Keynotes anschaulich prasentiert. Olaf Riedel, EY
Office Manager Hamburg und Lead Partner Technology,
Ubernahm den Part, den gegenwartigen Stand der
digitalen Transformation Deutschlands aufzuzeigen
und einen Uberblick Gber die auf die européischen
Unternehmen zukommenden Regularien im Reporting
zu geben.

Grundsatzlich ist festzustellen, dass in Sachen
Digitalisierung die Umsetzungsdynamik in Deutschland
im Vergleich zu 2020 reichlich an Schwung verloren hat.

Indiziert auf 2020 (Index 100) ist fur Deutschland
insgesamt 2021 der Index auf 107,9 gestiegen und 2022
auf nur 108,9. Man kann durchaus von Schneckentempo
sprechen. Schlimmer sieht es im Segment administrativer
und rechtlicher Rahmenbedingungen aus. Hier sank der
Index von 99,2 auf 96,4 und im Bereich Innovation fiel
der Index auf 97,0.

Auf Unternehmensebene zeigt sich ebenfalls kein
gutes Bild. Geschaftsmodelle sind gegenlber 2022 um
3,6 Indexpunkte mehr digitalisiert als 2020. Nur bei den
Unternehmensprozessen ist der Digitalisierungsgrad
um 29,5 Punkte hoher als 2020 (s. Grafik).

Die Anforderungen, insbesondere an
boérsennotierte Unternehmen, werden in den
kommenden Jahren noch weiter steigen, sodass die
Bezeichnung eines 'regulativen Tsunamis' nicht so ganz
unpassend ist.

Scheinen in erster Linie nur groRe Unternehmen
betroffen zu sein, ist jedoch davon auszugehen, dass
die Welle auch auf den Mittelstand Uberschwappt.

SHAPING TOMORROW

Unternehmensinterne Ebene

Prozesse

Forschungs- und
Innovationsaktivititen

Geschaftsmodelle

Produkte

Qualifizierung

Unternehmensexterne Ebene

Technische Infrastruktur

Gesellschaft

Humankapital

Innovationslandschaft

Administrativ-rechtliche
Rahmenbedingungen

Grol3e, nicht-kapitalmarktorientierte Unternehmen (auch
gehobener Mittelstand) fallen ab 2025 verpflichtend in
den Anwendungsbereich der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Allein bei den KMU gibt es ab
2026 das zusatzliche Erfordernis einer Bérsennotierung,
um unter die Berichtspflicht zu fallen. Im Mittelstand
betrifft dies auf europaischer Ebene anstelle der bisher ca.
11.600 Unternehmen dann Gber 50.000 Unternehmen.
Die Auswirkungen werden branchenunabhangig in
besonderer Weise vor allem die grof3en Zulieferer in
der Lieferkette zu spliren bekommen.

Zu bemerken ist auch, dass selbst nicht-europaische
Institutionen sowie Banken und Versicherungen schon
heute das regulative Rahmenwerk der EU teilweise als
zukunftsweisend betrachten und ahnliche Prozesse in
ihren eigenen Jurisdiktionen anschieben oder zumindest
erwagen.

Dies alles bedeutet, dass sich die Industrie
insgesamt mittel- und langfristig auf die an sie gestellten
Anforderungen vorbereiten muss - egal von wo aus die
Geschafte gelenkt werden.
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Letztlich wird die verlangte Auditierbarkeit
relevanter Prozesse eine Datenqualitat erfordern,
die neben der angepassten analogen Infrastruktur
umfangreiche Digitalisierung unabdingbar macht.

Was die Daten und ihre Sicherheit und Sicherung
betrifft, so lernten die Zuhorer von Sven Bartheidel,
EY Lead Partner, Technology Risk-Europe West, wo die
spezifischen Risiken liegen und womit sich Unternehmen
auseinandersetzen sollten, um sich vor Cyber-Angriffen
zu schitzen und sich gegebenenfalls auch zu wehren;
dieses kénnen, wie Sven Bartheidel ausfuhrte, teilweise
sehr einfache Schutzmechanismen sein.

Die gegenwartigen geopolitischen Disruptionen
und das Einkommensgefalle zwischen westlichen
Industrienationen und Entwicklungslandern zeigen,
dass mit recht wenig Aufwand und einem gewissen Grad
an krimineller Energie sich im Bereich Cyber-Extortion
(Erpressung) bereits probate "Geschaftsmodelle"
entwickelt haben. Es sei noch nicht einmal erforderlich,
die Angriffe selbst zu programmieren. Im Darknet bieten
Hacker-Organisationen die komplette Umsetzung von
Cyber-Attacks gegen moderate "Gebuthren" an.

Wichtig sei in diesem Zusammenhang, dass
Unternehmen sich tunlichst vorbereiten sollten, wie
sie mit Erpressungsversuchen umgehen kénnen. Ein
Weg sei jedenfalls, eine etablierte Backup-Struktur
zu schaffen, die es ermdglicht, das ganze System
herunterzufahren und mit den gesicherten Daten neu
zu starten.

Automatisierte und analoge Sicherungsprozesse
sowie laufende Notfallibungen seien
bedauerlicherweise noch nicht praktizierter 'Stand
der Unternehmensfuhrung’, sind aber mit Blick auf
die zunehmenden Cyber-Angriffe eine dringende
Notwendigkeit, genauso wie der unternehmensinterne
Umgang mit dem Thema. Das Wissen und die Einstellung
der Mitarbeiter zu Cyber-Angriffen muss gescharft
werden.

Sven Bartheidel: "Die Trojaner fihlten sich hinter
ihren Mauern sicher - und wurden letzten Endes Opfer
ihrer Unaufmerksamkeit"

Alles in allem ein gelungener BCCG Brit Chamber
Talk mit "Lots of food for thought".

Das BCCG Regionalkomitee Hamburg/
Norddeutschland dankt dem Veranstalter EY und den
Referenten, Olaf Riedel und Sven Bartheidel, fur die
umfangreichen Einsichten und die Gastfreundlichkeit.

Dr. Rainer M. Giersch,

Founding Partner,

Accordo Partners Ltd. &

BCCG Regional Chairman Hamburg/
Norddeutschland
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9. SOMMEREMPFANG -

"DIE 15-MINUTEN-STADT:
EINE NEUE PERSPEKTIVE
DER STADTENTWICKLUNG"

er nunmehr neunte Sommerempfang der
British Chamber of Commerce in Germany
begann in bewahrter Tradition auf der
Dachterrasse der Kanzlei SammlerUsinger
mit einer BegriBung durch die Gastgeberin Sabine Usinger.

Andreas Volker, Managing Director bei BNP Paribas
Real Estate, hielt anschlieBend den ersten Impulsvortrag, in
dem er die aktuelle Lage auf dem deutschen und Berliner
Immobilienmarkt sowie die prognostizierte Entwicklung
naher darstellte. Zwar sei der Buroinvestmentmarkt
momentan in einer schwierigen Lage, aber es bestehe
immer noch eine gute Nachfrage nach nachhaltigen
Buroflachen in zentralen Lagen, was auch neue Chancen
fur Projektentwickler, Bestandshalter und Investoren
eroffne. Angesichts der aktuellen Marktlage bedurfe es
jedoch eines umfassenden politischen MalRnahmenpakets,
um die Bautatigkeit im Allgemeinen wieder anzukurbeln.
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Der zweite Teil der Veranstaltung fand auf der
Dachterrasse des Waldorf Astoria Hotels statt. Dr. Harris
Piplas, Senior Consultant bei Drees & Sommer, erdéffnete
diesen Teil der Veranstaltung mit einem weiteren
Impulsvortrag, in dem er das Konzept der ,15-Minuten-
Stadt" vorstellte und erklarte, wie sich dieses auf die
Entwicklung von Stadtquartieren auswirken konnte.
Das Konzept der "15-Minuten-Stadt" zielt darauf ab,
die Lebensqualitat in Stadten zu verbessern, indem
es den Bewohnern ermdéglicht, alle Einrichtungen und
Dienstleistungen des taglichen Bedarfs innerhalb von 15
Minuten zu Ful’ zu erreichen.

Im Anschluss moderierte Sabine Usinger eine
Podiumsdiskussion mit hochkaratigen Teilnehmern
aus Politik, Wissenschaft und Immobilienwirtschaft, um
diesen stadtebaulichen Ansatz in seinen verschiedenen
Dimensionen zu erortern.




- —

British Chamber
of Commerce
in Germany

Oliver Schruoffeneger, Bezirksstadtrat der Partei
BUNndnis90/Die Grinen, betonte die gesellschaftlichen
Chancen, die sich aus der Umsetzung der "15-Minuten-
Stadt" ergeben, sofern man sie als demokratisches
Beteiligungsmodell und nicht als technokratisches Modell
der Stadtentwicklung betrachte. Durch eine starkere
Identifikation der Menschen mit ihrem Wohnumfeld
kénnte auch der zunehmenden Entfremdung zwischen
den Burgern einerseits und Politik und Verwaltung
andererseits, entgegengewirkt werden. Allerdings seien
zur Umsetzung Ausnahmeregelungen erforderlich,
da der bestehende rechtliche Rahmen den aktuellen
Bedurfnissen nicht gerecht werde.

Der Sprecher fur Stadtentwicklung und Bauen
der CDU-Fraktion des Abgeordnetenhauses,
Christian Graff, unterstrich die Notwendigkeit eines
umfassenden Kulturwandels in der Verwaltung, um eine
"Ermdglichungskultur" zu etablieren. Fur die Entwicklung
von "15-Minuten-Stadten" sei es nicht nur erforderlich,
die rechtlichen Rahmenbedingungen zu vereinfachen,
sondern auch die Baukosten zu reduzieren. Schlie3lich
werde in diesen Zeiten jedes einzelne Bauvorhaben
dringend benétigt. Die grol3e Herausforderung bestehe
jedoch darin, ein Klima des Vertrauens zu schaffen, um
das Bauen und Investieren in Berlin wieder attraktiver
zu machen.

Die Umstellung auf hybride Arbeitsmodelle
im Buroalltag habe einen starken Einfluss
auf die Stadtentwicklungsmuster, da sich die
Mobilitatsbediirfnisse gewandelt haben. Die Forderung
von Projekten zur Anregung neuer Ideen sei ein wichtiger
Schritt, um die Vision von "15-Minuten-Stadten"
zu realisieren. Prof. Dr. Engelbert Lutke Daldrup
(Staatssekretar a.D.) warnte jedoch davor, dass bei
der Forderung von Projekten durch die 6ffentliche
Hand neue burokratische Verwaltungsstrukturen fur
die Projektbewilligung und -evaluierung entstehen
kénnten. Daher sollte man bei der Entwicklung von
"15-Minuten-Stadten" mit moglichst wenig zusatzlichen
Verwaltungsstrukturen auskommen.

Um das Ziel einer "15-Minuten-Stadt" zu
verwirklichen, schlug Dr. Andreas Muschter (CEO
DACH EDGE) vor, Burogebaude effektiver in das bereits
vorhandene Umfeld zu integrieren. Eine Option ware es,
Teile des Biirogeb&udes fur die Offentlichkeit zugénglich
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zu machen, beispielsweise als Fahrradwerkstatt.
Christoph Reschke (Managing Director, Hines) betonte
die moglichen Effizienzsteigerungen, die sich aus der
Entwicklung von gemischt genutzten Quartieren ergeben
konnten. Hierdurch kénnten beispielsweise die Kalte-
und Warmeerzeugungskapazitaten, die tagstber von
gewerblichen Mietern benétigt werden, abends von
Wohnungsmietern genutzt werden.

Im Anschluss an die Podiumsdiskussion lud
SammlerUsinger dazu ein, den restlichen Abend auf der
Dachterrasse bei Kase, Wein und Jazzmusik gemeinsam
ausklingen zu lassen.

Benedikt Pax

&

Alexandra Tsesis,

Rechtsanwalte,

SammlerUsinger

Rechtsanwalte Partnerschaft mbB
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YOUR DRIVE, YOUR PACE.

JAGUAR

F-PACE

KURZBERICHT B3 -
FESTIVAL OF THE MOVING

IMAGE: OPENING NIGHT

as B3 - Festival of the Moving Image

findet jahrlich in Frankfurt statt und

feiert Beitrage von Kunstler*innen aus

Deutschland und dem Rest der Welt.

Die B3-Biennale stellt innovative und
bahnbrechende Arbeiten im Bereich des bewegten
Bildes vor, darunter Filmvorfiihrungen, Ausstellungen
digitaler Kunst, sowie andere Veranstaltungen,
die den Schnittpunkt von Technologie, Kunst und
Geschichtenerzahlen erkunden. Seit diesem Jahr
findet die B3 zudem in Kooperation mit der Frankfurter
Buchmesse statt.

Die FrankfurtRheinMain GmbH beteiligte
sich mit einem Sponsoringbetrag an der
Eroffnungsfeier und Award-Zeremonie am 13.10.2023
im Sinne der internationalen Zusammenarbeit,

insbesondere mit GroRRbritannien via der BCCG
Frankfurt, sowie zur Forderung des Frankfurter Images
als eine diverse, kulturreiche Region. Hierzu sandte
die FrankfurtRheinMain GmbH in Zusammenarbeit
mit Jurgen Peukert Einladungen an die Mitglieder
der BCCG sowie an weitere fur britisch-deutsche
Beziehungen relevante Netzwerke; etwa 25 Gaste
der FrankfurtRheinMain GmbH nahmen letztlich am
Event teil. Zudem hielt Honorarkonsul Dr. Andreas
Fabritius eine Willkommensrede und verlieh den
Preis an Sir Stephen Frears.

Das Event begann in der Bar der Astor Lounge
und bot damit Gelegenheit, sich mit Gasten, aber
auch Kunstler*innen auszutauschen. Im Anschluss
folgte die Preisverleihung, wahrend welcher Preise
in unterschiedlichen Kategorien verliehen wurden.




BULLETIN 1/2024

52

Zuletzt erhielt Sir Stephen Frears die Auszeichnung
fur sein Lebenswerk. Dieses spannt tber 50 Jahre und
beinhaltet oscarpramierte Filme wie The Queen (2006),
far welchen Helen Mirren ausgezeichnet wurde, oder
Philomena (2013).

Insgesamt war das Event somit prominent
besetzt und insgesamt ein ausgezeichnetes Signal fur
Frankfurts kulturelle und internationale Relevanz.
Seitens der FrankfurtRheinMain GmbH besuchten
Dr. Kasturi Dadhe und Raphael Grinewald die
Preisverleihung.

My FRaNKURTER

BUCHMESSE TI"EARTS“."( '

N7 B|

Raphael Griinewald,
Manager Investment Promotion India, UK & Ireland,
FrankfurtRheinMain GmbH

Bild S. 51: Die Gewinner*innen und
Preisverleiher*innen bedanken sich.

Mitte: Sir Stephen Frears.

Bild S. 52: Raphael Gruenewald und Dr. Kasturi Dadhe
vertraten die FrankfurtRheinMain GmbH bei dem
Event.
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Das neue
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Expansion nach
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Der German Business Hub London
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GAME, SET AND MATCH? -
NO WAY!

BCCG & YBCCG Northern Germany region

network meeting:

"How to win Brexit" strategy game, 7 November 2023

e all came with what one can call mixed
feelings. We were going to play a game,
something not really akin to business.
Orisit?

Anyway... The background at least sounded interesting
and challenging. A game - and a board game as such - that
dealt with Brexit was enough to incite a certain level of
curiosity and interest. As did the title: How to Win Brexit ...

How on earth can one win Brexit? The overarching
question. But more of that later.

The newly formed Young BCCG Northern Germany
and the two Regional Groups Bremen and Lower Saxony
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as well as Northern Germany thought it interesting enough
to invite the developer of the game to present and run
the game at an event in Hamburg.

Dr Jan Grzymski is Assistant Professor in European
Studies & Political Science at Warsaw University. As an
academic, Jan spent over a decade in Poland and the UK,
lecturing and researching European politics, borders,
and identity. Teaching and engaging students in critical
discussions have always been one of his passions, as well
as finding innovative ways to help them understand and
experience European politics.

So, enter his recently developed strategic board
game called "How to Win Brexit?" which simulates Brexit

negotiations and offers a unique educational experience
of the most challenging negotiations in the 21stCentury
Europe.

It took a while for Jan to explain the game's rules
and, as | said, we had mixed feelings, but were soon
engrossed in the game as such. Two teams were formed,
as in reality. The Europeans and the United Kingdom's
side, with several actors in each team, having to face five
negotiation rounds.

The gamers then needed to step into the shoes of
key political figures from either the United Kingdom or
the European Union, such as the UK Prime Minister or the
German Chancellor, amongst others. We had to navigate
complex political interests, seek common ground between
the parties, all while prioritising our own team's aims or
even our individual interests.

Round 1: The EU has presented a financial settlement
for the UK to meet its commitments to the EU's budget,
commitments that were agreed upon during the 2014
budget planning. With the UK's decision to exit the EU mid-
budget cycle in 2016, there's a contention over whether
it should fulfil these financial obligations. What is the
appropriate sum for the UK to pay the EU?
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Round 2: The British government asserts that post-Brexit,
British nationals should not be subject to laws from an
EU they no longer belong to, nor under the jurisdiction
of the European Court of Justice (EC)). Conversely, the EU
maintains that the legal commitments made by the UK
during its membership should be respected. Is it feasible
for an independent court to adjudicate on laws affecting
the UK?

Round 3: Post-Brexit, the Irish border will emerge as
an external frontier of the EU. This raises the prospect
of a "hard border" with stringent EU regulations on
cross-border trade and entry into its Single Market. Yet,
there's a consensus between the UK and the EU to avoid
establishing a "hard border". Or does it?

Round 4: Upon the UK's departure from the EU, the
future status of three million EU nationals in the UK and
two million Britons in the EU becomes uncertain. They
previously enjoyed reciprocal EU rights that allowed them
to live, work, study, and retire anywhere in the EU. Is it
fair to maintain these rights for the five million affected
individuals post-Brexit?

Round 5: Exiting the EU spells an end to the UK's access
to the vast EU Single Market, unless an agreement states
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otherwise. The UK wishes to retain its Single Market
ties but without the associated person movement. The
EU, however, insists on its Four Freedoms being non-
negotiable and indivisible. Is it possible for the UK to
selectively choose which of the Four Freedoms it wishes
to retain?

The topics of the five rounds were set, and the
teams first had to find majorities amongst themselves
before entering the actual negotiations. A true democratic
process. This triggered some heated internal discussions
within the two teams because each round offered three
potential results. EU wins, UK wins, or no one wins. But
each result led to a different constellation for the following
round. Complexities that had to be catered for.

What the players initially did not realise, was the
seventy minutes time limit set by Jan at the beginning of
the game. It took about two thirds of the allocated time
to arrive at the individual teams' majorities, with the clock
ticking away. No result would definitely mean a hard Brexit
with losers only, so the actual negotiations were hurried,
with both sides having to make hefty concessions.

At the end we arrived at a result, but | can't remember
the exact outcomes. Since | had been dealt with to act

as Nigel Farage, | wasn't happy that an agreement was
reached. But that is democracy. Not always a win-win game.

All the players found that the game was worth
playing and a splendid instrument for students and young
professionals to get a true life feeling of what politics
and diplomacy are about, particularly if there is some
degree of polarisation within the negotiation teams. The
discussions carried on over a very tasty Sushi-dinner and
drinks organised by PWC, who hosted the event in one of
their conference suites.

Many thanks go to PWC and particularly to Marko
Schipper and Ubbo Oltmanns who made the event
possible. Thanks also go to Jan Grzymski, who made the
journey from Warsaw to Hamburg.

The gist of what we took away from the evening and
immersing ourselves in Jan's game?

Game, Set and Match is in sports - but it is not always
in real life

Dr. Rainer M. Giersch,
Founding Partner, Accordo Partners Ltd. &
BCCG Regional Chairman Hamburg/Norddeutschland
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DIE MOBILITAT VON
MORGEN GEMEINSAM
GESTALTEN

Erkenntnisse der 1. BCCG Mobility Konferenz

58

ie erste Mobility Konferenz der
BCCG hatte sich gleich
ein anspruchsvolles wund
vielversprechendes Motto
gegeben: "Together we can -
Die Mobilitat von morgen gemeinsam gestalten."
Und so diskutierte in den Raumen des
BCCG-Mitglieds und Veranstaltungspartners
Orth Kluth eine hochkaratig besetzte Konferenz
wichtige Themen rund um den notwendigen
Wandel im stadtischen Verkehr wund
der Guterlogistik. Trotz laufender Heraus-
forderungen im Bundeshaushalt und den
daraus resultierenden Konsequenzen fur Berlin
liel es sich Verkehrssenatorin Manja Schreiner
(CDU) nicht nehmen, ihre Vision einer Verkehrspolitik
darzulegen. Diese solle den Mobilitatsbedirfnissen
allerentsprechen und Berlin zur Hauptstadt der
Innovationen werden lassen. Herausforderungen
wie 280.000 Pendler, die taglich aus Brandenburg
in die Stadt fahren bei gleichzeitiger maroder
Infrastruktur mussten gemeistert werden.

Das erste Panel mit Harry Rogasch
(Nio GmbH), Natascha Spoérle (Bolt), Thorsten
Méginger (Rhein-Main-Verkehrsverbund
Servicegesellschaft) und Emil Strobl (Smart Parking
Germany) war sich einig, dass Streit um den
wenigen Platz auf der Stral3e nicht zu Losungen
beim Individualverkehr fuhren wird. Die Vernetzung
der Datenplattformen sei nétig, um Mobilitat in
den Stadten kinftig reibungslos und nachhaltig

lenken zu kénnen. Ein Teil dieser Vision will
Nio sein. Rogasch betonte, mit der innovativen
Batteriewechsel-Technologie des chinesischen
Unternehmens kénnten auch diejenigen elektrisch
fahren, die keine Ladesaule vor der Tur hatten.
Sporle berichtete Uber die erfolgreiche
Annahme von Sharing-Diensten wie E-Scootern,
Fahrradern und Pkw. In Berlin gebe es mehr
als 500.000 aktive Nutzer, inzwischen seien
auch die Randgebiete der Stadt in das
Angebot eingezogen. Maoginger und Strobl
befirworteten ebenso den kooperativen
Ansatz. Moginger wies auf die Chancen
des autonomen Fahrens im offentlichen
Verkehr hin und Strobl erlduterte, wie digitale
Kennzeichenerfassung verwaiste Parkhauser
abends sinnvoll fir Anwohner nutzbar
zu machen sind.

Die Nachhaltigkeit des Guterverkehrs -
Thema des zweiten Panels - stellt alle Logistik-
unternehmen vor immense Herausforderungen,
da Wirtschaftswachstum zwangslaufig zu
mehr Verkehr und damit mehr Emissionen
auf Wasser, StralRe, Schiene und in der Luft fUhrt.
Prof. Dr. Andreas Knie, (WZB) forderte mehr
Innovationen von den Logistikern. Im derzeitigen
Tempo seien die Klimaziele nicht zu erreichen.
Allerdings machte Knie auch die Politik fur
Versaumnisse in den letzten Jahrzehnten
verantwortlich. Marcel-de-la Heye von DB Cargo
verwies auf die groBen infrastrukturellen
Herausforderungen der Bahn, betonte aber,
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dass DB Cargo bereits jetzt umfanglich auf
Digitalisierung setze. So beispielsweise bei der
digitalen Kupplung der Waggons. Langwieriges
Kuppeln per Hand entfallt, dies spart Zeit und
in Zeiten des Fachkraftemangels auch Personal.
Lufthansa Cargo hat laut Nicole Mies die
Nachhaltigkeit als Unternehmensziel verankert. Bis
2030 sollen die Frachtflugzeuge 50 Prozent weniger
CO2 ausstol3en als 2019. Dies gelinge vor allem
durch Einsparungen beim Gewicht der Maschinen,
jedoch setze Lufthansa Cargo auch auf neue, CO2
arme Kraftstoffe. Verzichtet werden kénne nicht auf
die Luftfracht. Das habe sich gerade in Zeiten der
Pandemie gezeigt.

Im abschlieRenden Resimee betonte Daniela
Kluckert, Parlamentarische Staatssekretarin
im Ministerium fur Digitales und Verkehr die
herausragende Bedeutung der Digitalisierung.
Daten zusammenzuflhren, sie aufzubereiten und
bereitzustellen sei die Grundlage fur ein modernes

Verkehrswesen. Daneben gelte es noch, die Bahn
endlich fit zu machen, ebenso wie die restliche
Infrastruktur. Die Konferenz endete mit einem klaren
Appell: Nur durch koordinierte Bemuhungen aller
Beteiligten kann die Mobilitat von morgen erfolgreich
gestaltet werden.

Nicola Briining,
Geschaftsfuhrerin,
Mobile4Minds
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BCCG ANNUAL
RECEPTION IN LONDON

his year's annual BCCG London
reception was a smashing success:
over 200 people joined us on the 29th
of November at the beautiful St John's
Smith Square Building. A proliferation
of fantastic speakers made the evening particularly
valuable. As such, huge thanks go out to the German
Ambassador Miguel Berger, the new Lord Mayor of the
City of London, Michael Mainelli, BCC Director General
Shevaun Haviland, Viscount Camrose, Minister for
Al and Intellectual Property, and of course our own
Deputy President Andreas Glunz. The mood was truly
upbeat, and this despite all the difficulties the business
community is currently facing. It was, of course, a great
networking event too, with many new connections
made, and old ones revived.

But that was not all and the following day
was filled with productive meetings, a guided tour
through the historic Temple area including a lunch
at the 450-year-old dining hall, as well as a visit to
the newly established German Business Hub in the
Temple area. All members of the Hub are German
Businesses, Organisations, Representations, and
Foundations united by the determination to maintain
and improve British-German Business relations.
Our BCCG Delegation as well as the members of the
German Business Hub were able to get to know each
other, connect and forge ties. Above all, we discussed
practical ways of how to advance British-German
Business. The discussions were very fruitful and new
cooperations were initiated then and there.

Another highlight surrounding our annual
reception in London was our exclusive dinner at the
Royal Automobile Club. Sir Graham Brady MP and
chair of the 1922 committee addressed us, and new
BCCG Member Martin Wiesmann, Managing Partner

at Berlin Global Advisors concluded the dinner debate.
A particular thank you goes here to Richard Zirps
who made this evening possible, and who actively
contributed to BCCG's success over the past two days.
In what was a truly enriching discussion, we covered
topics ranging from politics vs business to sustainable
aviation fuels. The dinner was a perfect way to deepen
our conversations and round off two fantastic days
in London.

Our key takeaway is that both British and German
businesses are determined to overcome the difficult
past years of distanced relations, with the clear
sentiment that these ties are becoming stronger and
more active anew. And due to common challenges
arising from geopolitical shifts, as well as continued
mutual interests, our two business communities have
reached a new pragmatism and positivity in their
desire to work together.

We thank all who contributed to these successful
days, in particular our sponsors Berlin Global Advisors,
Deutsche Messe, GSK Stockmann and BDG for their
valuable contributions — without you this would not
have been possible.

Felix Dane,
Senior Advisor, London,
Berlin Global Advisors
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TRAUMHAFT SCHLAFEN
ZU FAIREN PREISEN
NUR BEI PREMIER INN

ie britische Hotelmarke Premier Inn,

die in Deutschland stark expandiert

und mit mittlerweile bundesweit mit

Uber 50 Hotels vertreten ist, bietet

Premium-Qualitdt zu Economy-
Preisen. Die exklusiv designten Hauser, deren
Wiedererkennungswert das lila Logo mit dem Mond
und den drei Sternen ist, befinden sich stets in bester
Lage: am Hauptbahnhof, an Flughafen, mitten in der
Einkaufsstral3e oder in einem In-Viertel. Dabei verspricht
Premier Inn seinen Gasten, egal ob es sich um Geschafts-
oder Freizeitreisende handelt, vor allem einen traumhaft
guten Schlaf!

Aus diesem Grund bietet die beliebte Hotelmarke
Gasten ein komfortables Zuhause auf Zeit - mit allem,
was sie fur einen erholsamen Aufenthalt bendtigen:
bequeme, 1,60 Meter breite Premium-Betten mit
mehr als 1.000 Taschenfedern in der Matratze, einer
atmungsaktiven Auflage, hypoallergenen Bezugsstoffen
sowie einer Auswahl weicher und fester Kissen,
Uberdies in allen Zimmern Verdunklungsvorhange,
Schallisolierung und Klimaanlage. Eine Gute-Nacht-
Garantie erteilt das Hotelunternehmen dabei
ungeachtet moglicher Einschrankungen seiner Gaste:
In samtlichen Pl-Hotels gibt es barrierefreie Zimmer -
aktuell zehn Hauser haben sogar die vom Deutschen
Seminar fur Tourismus Berlin e. V. verliehene und vom
Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz
geforderte Zertifizierung "Reisen fur Alle" erhalten.

Nach einer entspannten Nacht und einer
Regendusche am Morgen wartet ein umfangreiches
Frihstucksbuffet darauf, mit Genuss verzehrt zu
werden. So garantiert Premier Inn Touristen und
Geschaftsreisenden einen fulminanten Startin den Tag
mit jeder Menge Vitamine. Sie genief3en das Aroma von
frisch gemahlenem Kaffee, dazu frisches Brot, warme
Eierspeisen, herzhafte Optionen wie Friihsticksspeck,

Wirstchen oder die beliebten englischen Baked
Beans. Wer eher zu den StuRen gehort, wahlt zwischen
Croissants mit feinen Aufstrichen oder feinstem Geback.
Dazu gibt es frisches Obst, Musli oder Joghurt. Zahlreiche
vegane Alternativen stehen selbstverstandlich auch
bereit. Und das Beste: Bis zu zwei Kinder unter 16 Jahren
frihsticken gratis!

Das erste Premier Inn-Hotel wurde 2016 an der
Frankfurter Messe eroffnet, aktuell sind 47 Hauser in
Betrieb. DarUber hinaus hat sich die beliebte Hotelkette
mehr als 80 Standorte mit rund 15.000 Zimmern in Uber
30 Grof3stadten gesichert und ist damit auf dem besten
Weg, ein attraktives Hotelangebot fir ganz Deutschland
zu schaffen. Als Tochter des traditionsreichen Hospitality-
Unternehmen Whitbread PLC, das mit mehr als 850
Hotels und rund 84.000 Zimmern MarktfUhrer in
Grol3britannien ist, setzt Premier Inn zudem in punkto
Nachhaltigkeit Ma3stabe und verfolgt beispielsweise
das Ziel, die eigenen Treibhausemissionen bis 2040
auf null zu senken und bereits bis 2025 vollstandig auf
Einwegverpackungen zu verzichten. Schon jetzt stammt
der Strom in allen deutschen Pl-Hotels zu 100 Prozent
auf erneuerbaren Energien.

Premier Inn ist aufgrund seines exzellenten
Preis-Leistungs-Verhaltnisses bei Touristen
und Geschaftskunden gleichermalRen beliebt,
wie viele Auszeichnungen - beispielsweise auf
dem Bewertungsportal TripAdvisor - belegen.
Geschaftsreisende kdnnen mit dem kostenlosen
Onlinebuchungsportal Business Booker im Ubrigen
zusatzlich Geld sparen: Sie erhalten bis zu 15 % Rabatt
auf die Flex-Tarife von Premier Inn und kénnen auf
der nutzerfreundlichen Plattform nach einer einfachen
Registrierung alle Buchungen schnell und unkompliziert
selbst erledigen.

Uber

50x

in Deutschland

schmecktl

sogarder

Bei uns erwarten Sie auf Geschaftsreisen nicht nur komfortable Zimmer, ein
vielfaltiges Fruhstucksbuffet, 24/7 Check-in, praktische Working Zones, schnelles WLAN
und eine tolle Lage - mit unserem Business Booker erhalten Sie bei jeder Buchung
auch bis zu 15 % Rabatt auf unsere Flex-Preise. Buchen Sie jetzt ihr #Lieblingshotel.

Jetzt anmelden und Vorteile sichern
premierinn.de/business-booker

Premier Inn ©)
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Gourmet Club
BY HYATT

Gehen Sie gerne und regelmafig mit Freunden, Kunden oder
Geschaftspartnern essen?

Dann werden Sie Hyatt Gourmet Club Mitglied, die besondere
Eintrittskarte des DOX Restaurant & Bar im Hyatt Regency
Dusseldorf und allen teilnehmenden deutschen Hyatt Hotels.

lhre Vorteile als Hyatt Gourmet Club Mitglied:

+  Zwolf kostenfreien Essen in Begleitung einer vollzahlenden Person
(pro Tisch kann eine Karte eingel6st werden)
Eine kostenfreie Ubernachtung im Mitgliedshotel
Exklusive Zimmerraten in den teilnehmenden Hyatt Hotels
in Deutschland
Ein Gutschein Uber eine Flasche Champagner
Eine Tageskarte fur zwei Personen in einem Spa nach Wahl in
einem der deutschen Hyatt Hotels
Die Gourmet Club Mitgliedschaft und die Gutscheine sind voll
Ubertragbar

Teilnehmende Hyatt Hotels in Deutschland:
Dusseldorf, Kéln, Mainz und Berlin

Der Beitrag fiir eine Gourmet Club Mitgliedschaft betragt
329 Euro pro Jahr.

T:+49211 9134 1761
gourmetclub.duesseldorf@hyatt.com / www.gourmetclub.de
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Building Bridges
For Europe’s
Future

The British Chamber of Commerce in Germany e.V. (BCCG) is a privately financed corporate
network with around 600 members and 6,000 personal contacts that are active in business and
bilateral trade. The British Ambassador to Germany, H.E. Jill Gallard CMG CVO, and the
Ambassador of the Federal Republic of Germany to the United Kingdom, H.E. Miguel Berger, are
the patrons of the BCCG, which was originally founded in 1919. In 2019, the BCCG celebrated
its 100th anniversary as one of the most powerful international business networks in Germany,
and as the largest British-German business association in Europe. The BCCG supports bilateral
trade and mutual relations, which is now even more important given the consequences of Brexit.
The BCCG builds bridges for a prosperous partnership between Germany and the UK.

Contact:

Ilka Hartmann, Managing Director & Member of the Board
Lennéstral3e 1

10785 Berlin

Germany

Tel.: +49 (0)30 206 70 80
Fax: +49 (0)30 206 70 829
E-Mail: info@bccg.de
www.bccg.de




